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La universidad publica constituye mucho mas que una instituciéon dedicada
a la formacién profesional: es un territorio de construccién democratica, de
produccién de ciudadania y de ampliacion efectiva de derechos. A lo largo de la
historia argentina, las universidades han sido escenario de las grandes dispu-
tas por la visidn del pais, condensando tensiones entre proyectos de democra-
tizacién e inclusion social y modelos orientados a la mercantilizacién del co-
nocimiento y la fragmentacion de lo comuin. Desde la Reforma Universitaria de
1918 hasta las politicas de gratuidad, expansién territorial y ampliacién de ciu-
dadania, la universidad publica se consolidé como una herramienta estratégica

para la movilidad social, el desarrollo nacional y la construccion de soberania.

En ese marco, pensar hoy la UTN desde una perspectiva de derechos implica
reconocerla no solo como ambito de formacion académica, sino también como
un espacio de encuentro, organizacién colectiva, cuidado y transformacion
social. La universidad publica habilita la posibilidad de problematizar criti-
camente la realidad, comprender las desigualdades estructurales y construir
horizontes colectivos frente a las 16gicas individualizantes del neoliberalismo
contemporaneo. El cuadernillo que hoy presentamos recupera la experiencia
universitaria como productora de algo profundamente democratico: la con-
viccion de que la realidad no es inmodificable y de que el conocimiento cons-

tituye una herramienta para intervenir sobre ella.

En tiempos atravesados por profundas transformaciones sociales, econdmicas,
culturales y politicas, sostener y fortalecer las instituciones publicas resulta
fundamental para garantizar la igualdad de oportunidades vy el acceso efecti-
vo a la educacion superior. La universidad contintia siendo uno de los pocos

espacios donde convergen distintas clases sociales, generaciones, trayectorias



e identidades; un espacio de lo comun que resiste la fragmentacion social y rea-
firma el valor de la comunidad, la solidaridad y la construccién colectiva.

Asimismo, las universidades publicas argentinas han sido protagonistas cen-
trales en los procesos de ampliacion de ciudadania v democratizacion de dere-
chos. Las agendas de género, diversidad, accesibilidad y derechos humanos no
emergieron de manera aislada, sino como resultado de largas luchas sociales,
politicas y culturales en las que las instituciones universitarias tuvieron un rol
decisivo mediante la produccién académica, la militancia estudiantil y la cons-
truccion de politicas institucionales inclusivas. En este sentido, las transformacio-
nes impulsadas en torno a la igualdad de género, la erradicacion de las violencias, la
incorporacion de perspectivas feministas y la ampliaciéon de derechos constituyen

dimensiones centrales de una universidad verdaderamente democratica.

Este cuadernillo recupera debates, experiencias y reflexiones surgidas en el
marco de un encuentro federal de mujeres tecnolégicas, entendiendo que la de-
fensa de la universidad publica es inseparable de la defensa de la democracia, la
memoria colectiva y la justicia social. En un presente en el que se profundizan
las desigualdades y se tensiona el sentido mismo de lo publico, construir espa-
cios de intercambio, organizacién y pensamiento critico constituye una apuesta
politica y pedagodgica orientada a seguir “tramando futuro”: fortaleciendo re-
des, ampliando derechos y reafirmando la convicciéon de que el conocimiento,
la educacién y la participacién no pueden convertirse en privilegios, sino que

deben sostenerse como bienes publicos, sociales y derechos universales.
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El documento que se presenta a continuacién recupera los debates, las contri-
buciones sustantivas y las lineas de accién propuestas por las mujeres que par-
ticiparon en el Encuentro Federal “Tramar Futuro: Mujeres que transforman la
UTN?, llevado a cabo los dias 26 y 27 de marzo de 2026 en la ciudad de Rosa-
rio, Santa Fe. Este material sistematiza el trabajo de mas de 140 participantes
representantes de las 30 Facultades Regionales, el Instituto Nacional Superior
del Profesorado Técnico y el Rectorado, conformando una composicion fede-
ral integrada por estudiantes, docentes, nodocentes, graduadas, representantes
gremiales, consejeras y mujeres en cargos de gestién. Como resultado de esta
dinamica participativa, el documento constituye un insumo colectivo orientado
a fortalecer la construcciéon de un diagnédstico institucional y una agenda pro-

gramatica compartida para la Universidad Tecnoldgica Nacional.

La convocatoria de la Secretaria de Género, Accesibilidad y Derechos Humanos
y de la Secretaria de Coordinaciéon Universitaria tiene su epicentro en la necesi-
dad de situar a la universidad publica argentina en el escenario actual, signado
por profundas transformaciones politicas, econémicas, sociales y culturales. El
encuentro permitié abordar un desafio que trasciende lo presupuestario: la dis-
puta por el sentido de lo publico, la legitimidad social y la funcién estratégica de

la universidad como garante de derechos individuales y colectivos.

Desde una perspectiva de género, accesibilidad y derechos humanos, este docu-
mento se configura como un ejercicio de autorreflexién institucional, en el que
la UTN asume la tarea de revisar criticamente sus propias practicas y discursos.
Asi, a través de un diagnostico situado, la universidad puede proyectar la cons-

truccién de un futuro mejor, apropiandose de las oportunidades del presente.
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Presentacion de
los ejes y de la
@ modalidad de trabajo




En el encuentro “Tramar Futuro: Mujeres que transforman la UTN” se propu-
so una modalidad de trabajo organizada en tres comisiones, con el objetivo de
favorecer una dinamica participativa, propositiva y deliberativa, centrada en la
circulacién de la palabra. Asimismo, se prest6 especial atencion a garantizar
que cada comision contara con una conformacién interclaustro y federal. De
este modo, se propicié una mirada integral que no sélo se abocara al analisis
del presente, sino también a la construccion colectiva de perspectivas hacia el

futuro de la universidad.

Cada comisién orient6 su trabajo a partir de tres ejes centrales. En primer lugar,
se promovio6 la reflexiéon en torno al contexto actual de la universidad. En se-
gundo término, se invit6 a analizar como ese contexto impacta en las comuni-
dades, recuperando especialmente las buenas practicas, experiencias y dinami-
cas desarrolladas en los distintos territorios. Finalmente, se propuso pensar de

qué manera fortalecer la agenda institucional para proyectar la UTN del futuro,

integrando las miradas y aprendizajes surgidos del intercambio.




El enfoque partié del reconocimiento del trabajo en red y de la vinculacién con el
entorno como rasgos constitutivos de la universidad. En este sentido, se destacé
que cada una de las 30 Facultades Regionales y el Instituto Nacional Superior
del Profesorado Técnico han desarrollado estrategias y formas de organizacion
propias con impacto positivo en sus comunidades. El encuentro se planted, en-
tonces, como una instancia para recuperar esos saberes, debates y experiencias,

con el propdsito de fortalecer una agenda institucional compartida.

Para viabilizar este propdsito, en cada comision hubo personas que asumieron el
rol de facilitadoras del didlogo, presentando la metodologia de trabajo y los obje-

tivos de la actividad, asi como organizando los tiempos para el uso de la palabra.

En cuanto al registro de los intercambios, se promovi6 que, ademas de las facili-
tadoras, otras compafieras pudieran tomar nota de los diferentes aportes surgi-
dos del dialogo colectivo. Las conclusiones elaboradas en cada comision serian
compartidas en el espacio de plenaria y posteriormente sistematizadas en un

cuadernillo final.

A continuacién, se presentan los tres ejes de trabajo junto con las preguntas que

guiaron las discusiones en cada comision.



Este primer momento estuvo orientado en torno a los siguientes interrogantes:

EJE
o

* La Universidad
e €n el contexto actual

¢En qué se expresa el cambio de paradigma respecto de la valoracion y la
representacion que los discursos del gobierno construyen sobre el rol de la
universidad publica en la sociedad?

¢Qué discursos circulan hoy en torno a la universidad?

¢Se ha modificado la valoracion mayoritaria de la sociedad respecto de la
universidad?

¢Cuales son los modos de resistir y abordar este contexto?

¢Qué factores externos terminan de configurar un escenario signado por
la baja de la tasa de natalidad, el multiempleo, el uso de la inteligencia ar-
tificial y las nuevas tecnologias, los procesos de desindustrializacion, la
crisis ambiental, las reformas del Estado y la feminizacion de la pobreza,
entre otros?

¢Cuales son las consecuencias de este contexto que impactan en la universi-

dad? ¢{Qué oportunidades trae este momento para repensar la universidad?
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La UTN en clave
* territorial, interseccional
o Y de género

E
o

Tomando como punto de partida la caracterizacion desarrollada en el eje ante-

rior, se propusieron las siguientes preguntas disparadoras:

¢Qué modos se estan dando en la UTN para fortalecer la conexion con los
territorios?

« Respecto de los contenidos curriculares, (qué adecuaciones o nuevas for-
mas de abordaje del conocimiento deberian comenzar a debatirse, tales

como catedras libres, foros de discusion o cursos complementarios?

¢Qué experiencias y practicas aportamos las mujeres desde nuestros mo-

dos de organizacion a la vida institucional de la UTN?

. En este sentido, {qué saberes construimos a partir de la organizacion del
trabajo en red?

« ¢Qué lugar se considera que debe ocupar la agenda de derechos humanos
y bienestar universitario en la UTN?

. ¢Coémo comunicamos lo que hacemos?

« ¢Se han incorporado estrategias de comunicacion situada y asertiva que

recuperen las dinamicas comunitarias?
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La UTN del Futuro:
* estrategias para
o laigualdad

E
o

Como ultima dimensién de trabajo, se propuso una mirada orientada a posicio-

nar a la UTN en la construccion del futuro. Para ello, se trabajo en torno a los

siguientes interrogantes:

« ¢Qué problemas sociales, productivos, ambientales y tecnologicos deberia
contribuir a resolver la UTN del futuro?

. ¢Como imaginamos la universidad en los proximos cinco afios y qué es-
trategias consideramos necesarias en el presente para que la universidad
publica continte siendo una voz legitima en la resolucion de los desafios

sociales y tecnologicos, en un mundo atravesado por multiples crisis?

¢Qué aspectos de la agenda que hoy impulsamos anticipan la UTN del futuro?

¢Qué otras cuestiones deberian incorporarse para pensar un escenario

que requerira mayor inclusion, nuevas estrategias para la construccion de

conocimiento, desarrollo territorial, comunicacién y politicas de igualdad?
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A continuacion, se consolidan los debates, aportes y reflexiones surgidos durante
el encuentro, recuperando el trabajo desarrollado en las tres comisiones. De este
modo, este apartado redne los principales intercambios producidos a lo largo de

la jornada, orientado al fortalecimiento de una agenda institucional compartida.

La universidad en el contexto actual

En el presente, la universidad publica enfrenta un proceso de debilitamiento
impulsado por politicas gubernamentales que afectan el empleo, los salarios,
las becas y el financiamiento general. Asimismo, se evidencia un discurso gu-
bernamental que asocia lo estatal y lo ptblico con la ineficiencia, la corrupcién
y el despilfarro. Esta narrativa fomenta tensiones entre lo ptblico y lo privado,
y se sostiene en el propoésito de generar desconfianza hacia las personas que
trabajan en el Estado, asi como de asociar a las universidades con espacios de
adoctrinamiento. A su vez, se entiende que esta situacion se desarrolla en una
sociedad atomizada, atravesada por cierta desvalorizacion de la politica y por la

preponderancia de una légica individualista.

Ante este contexto nacional, se plantea que el compromiso diario de docentes y
nodocentes para sostener el funcionamiento de la universidad puede resultar con-
traproducente a la hora de visibilizar el deterioro real y dificultar la toma de con-
ciencia, por parte de la comunidad académica, respecto de la crisis que atraviesa
el sistema universitario. De esta forma, podria pensarse que el esfuerzo colectivo

esta, en parte, eclipsando el deterioro estructural presupuestario de la universidad.
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Asimismo, se presenta una tension interna entre quienes tienen dedicacion ex-
clusiva y quienes poseen otros trabajos, lo que dificulta la construccién de un
diagnoéstico comun sobre el contexto actual y puede derivar en posiciones con

escasa capacidad de accion colectiva.

Ante lo descripto, se mencioné que las instituciones universitarias deberian
mejorar sus formas de comunicar la crisis actual, pudiendo, ademas de eviden-
ciar el incumplimiento de la Ley de Financiamiento Universitario, incorporar
informacién concreta, como datos que ejemplifiquen la crisis presupuestaria y

su impacto.

Por otra parte, se identifica un crecimiento acelerado de los avances tecnol6-
gicos, principalmente caracterizado por el uso de la inteligencia artificial, que
configura un presente con alternativas de formacién mas resultadistas y de me-
nor duraciéon frente a los desafios que plantea el estudio de una carrera uni-
versitaria tradicional. En este sentido, se registra una caida de la matricula y
una tendencia a evitar carreras de mayor duracion, lo que interpela el rol de la
universidad. En paralelo, se enunci6 que en las generaciones mas jovenes existe
una confianza desmedida y acritica en el uso de la tecnologia, lo que presenta

otra problematica particular que es necesario abordar.

En materia de participacion estudiantil, se identifica un deterioro de su accionar
como sujetos activos de la vida universitaria, asociado, en las intervenciones
realizadas por las mujeres del encuentro, a la crisis de la desindustrializacién, al

deterioro econémico y al debilitamiento de la representacion politica.
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La universidad publica asume un rol estratégico en la construccién de conoci-
miento y se erige como un actor clave en la sociedad, ya que investiga con logica
de largo plazo y no sélo en funcién de la rentabilidad, manteniendo su rol en la
articulacion territorial y con pymes. En este sentido, el diferencial de la UTN
como institucion federal se reconoce como una fortaleza. Al mismo tiempo, la
politica se reivindica como herramienta de construccion y reconstruccion de lo

social y lo nacional.

Frente al individualismo y la estigmatizacion de la actividad politica, la cons-
truccion de comunidad y el liderazgo de las mujeres se perciben como fortale-

zas para el desarrollo de una alternativa.

Las debilidades identificadas giraron en torno a las estrategias de comunica-
cién. En este sentido, se plante6 la necesidad de explorar el didlogo directo y
reflexivo entre los claustros, informando con datos y enunciando las conse-
cuencias concretas que genera la situacion actual de desfinanciamiento uni-
versitario, tales como renuncias docentes, disminucién de becas estudiantiles,
entre otras, y como esta realidad puede afectar los estandares que identifican
actualmente a la universidad publica con la calidad académica. En este marco, se
priorizo al claustro estudiantil como aquel con el que mas deberia fomentarse
el dialogo, favoreciendo el pensamiento critico y la articulacién con el colectivo

mads numeroso de la universidad.

Vinculado con lo anterior, se debati acerca de la necesidad de que la institucién
ofrezca politicas orientadas a la retencién, contencion, cuidado y flexibilidad
para garantizar la permanencia de estudiantes que trabajan. En este sentido,
se mencion6 que, frente a metodologias exclusivamente presenciales, deberian

pensarse modelos hibridos, educacion a distancia y cursadas asincrénicos. Para
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que esto sea posible, se reconoce que en algunas ocasiones resulta necesaria

una adecuacion del equipamiento, lo que conduce a la necesidad de invertir eco-

nomicamente en este aspecto. Finalmente, se menciono la necesidad de repen-

sar los planes de estudio disefiados para estudiantes con dedicacién exclusiva
al estudio, asi como de analizar las competencias docentes necesarias para el
nuevo contexto detallado y trabajado, incluyendo el impacto de la inteligencia

artificial y de las reformas laborales.




La UTN en clave territorial,
interseccional y de género

El tratamiento de este eje estuvo centrado en la perspectiva de derechos, posicio-
nando el valor social de la educacién y de lo publico. Ante el desafio de recuperar
y afianzar el rol de las universidades en la sociedad, se sefialaron nuevamen-
te las dificultades comunicacionales que inciden en el didlogo con el claustro
estudiantil. En este sentido, se afirmé que enunciar el valor de la universidad
debe estar disociado de la idea de adoctrinamiento. Por ello, se propuso refor-
mular las estrategias de comunicacién institucional y repensar las modalidades
de intercambio que se desarrollan en la relacion pedagoégica, a fin de habilitar
un dialogo en el aula que promueva la reflexién critica y supere los prejuicios

asociados al “adoctrinamiento”.

En el plano curricular, se planted la necesidad de continuar profundizando la
perspectiva de género, evitando caer en una tendencia que reduzca la sensibi-
lizacion sobre la tematica a la formulacién de contenidos para redes sociales. A
ello se suma la necesidad de superar concepciones homogéneas de la educaciéon

que invisibilizan las desigualdades estructurales.

En materia de igualdad de género, la UTN cuenta con experiencias exitosas como
el programa “Chicas en Ingenieria”, iniciativa disefiada para acercar a estudian-
tes mujeres de los tltimos afios de escuelas secundarias al ambito universitario
y profesional de la ingenieria y de las carreras STEM. Este tipo de propuestas
trabaja sobre el arraigo territorial y refleja la idea de “salir de las paredes” o
“atravesar los muros”, favoreciendo el trabajo en red con la escuela media y las

empresas.
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El extensionismo promueve estrategias que permiten afianzar el vinculo con la
universidad, en especial con quienes no la consideran “propia”. En este senti-
do, se plante6 la necesidad de recuperar el origen de la UTN como universidad

obrera para fortalecer el sentido de pertenencia.

En relacion con la perspectiva de discapacidad y accesibilidad, se sostuvo la ne-
cesidad de realizar abordajes desde el momento de ingreso a la universidad, con
el objetivo de garantizar el acceso y la permanencia, especialmente de las per-
sonas con discapacidad. Como propuestas concretas para favorecer este objeti-
vo, se plante utilizar los recursos que ofrece la inteligencia artificial, mediante
la implementacion de software, asistentes virtuales y automatizacién de algu-
nos procesos, para mejorar la autonomia en la participaciéon en el aula y en la

vida universitaria.

Por otra parte, la salud mental aparecié como una agenda urgente para trabajar
en el ambito institucional. Su abordaje requiere fortalecer estrategias de acom-
pafiamiento al claustro estudiantil, a fin de posicionar la importancia del cuida-

do de la salud psicofisica en el debate actual.

Con respecto al enclave territorial, la estructura federal de la UTN invita a pen-
sar estrategias para equilibrar las desigualdades que pueden producirse entre
las distintas unidades académicas, especialmente en aquellas facultades con
menor matricula. Como propuesta, surgié la idea de otorgar mayor preponde-
rancia a las facultades mas pequerias en la discusion de los diserios curriculares,
asi como en el debate de otras decisiones sustantivas y generales. Ello, a través
de un enfoque que promueva la transversalidad y la participacién como meto-

dologias de trabajo.
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En relacion con las trayectorias académicas, especialmente en lo referido a la
terminalidad, se plante6 que el proyecto final puede percibirse por parte de las
y los estudiantes como un obstaculo para la graduacion. A fin de contrarrestar
esta situacion, se propuso desarrollar e innovar en estrategias de retencion es-
tudiantil, pasantias remuneradas —con el impulso de las bolsas de trabajo—,
programas de becas y flexibilizacién de los horarios de cursada, y asi de contri-

buir a la conciliacion entre la vida laboral y académica.

Por ultimo, la cuestién de la soberania tecnolégica ocup6 también un lugar
central en el debate, afirmandose la necesidad de construir una posicion ética
frente al uso de la inteligencia artificial. En este marco, surgio la necesidad de
reflexionar sobre nuevas reglamentaciones que contemplen la integracion y el

uso de esta herramienta tecnolégica en la universidad.

La UTN del futuro:
estrategias para la igualdad

En este ultimo eje, el enfoque se centrd en proyectar la UTN del futuro. Esto
implicé indagar sobre las prioridades necesarias para alcanzar una comunidad
con mayores niveles de igualdad, diversidad, accesibilidad e integracién. En este
marco, se concluyé que la formaciéon profesional debe amalgamar el conoci-
miento técnico con el pensamiento critico, la conciencia social y 1a capacidad de

innovacion.
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Este cambio de paradigma exige priorizar lo social en la curricula, fomentando con-
tenidos comunitarios. Para ello, se propuso incorporar materias humanisticas y fa-
cilitar el aprendizaje basado en problemas territoriales reales, acompafiando esta es-

trategia con instancias de capacitacion docente continua.

Para enriquecer la mirada técnica, se planteé incorporar docentes de otras especiali-

dades y articular con universidades publicas que posean carreras complementarias.

En materia de incorporacién de la perspectiva de género en los contenidos y en
las formas de produccién de conocimiento, se reconocio al curriculum como un
espacio fundamental de incidencia. Asimismo, se resalté la importancia de pro-

mover proyectos de desarrollo, innovacién e investigaciéon con enfoque de género.

La construccion de la UTN del futuro demanda la implementacién de cupos fe-
meninos y la inclusién de otras voces en claustros histéricamente masculini-
zados. En este sentido, se consider6 imprescindible que mujeres y diversidades
participen en la toma de decisiones para que la agenda institucional contemple
necesidades vinculadas al abordaje de la igualdad de género. Entre las medidas
posibles de implementar, se propuso el uso de tableros de medicion de la equi-
dad y la visibilizaciéon de mujeres referentes para generar identificacion y for-

talecer redes entre pares.

Asimismo, se plante6 reemplazar el término igualdad por equidad, con el propd-
sito de generar condiciones reales de transformacion. La estrategia se sintetizo
en la consigna “sostener, defender y transformar”. En este marco, se destacé la
importancia de fortalecer los vinculos intergeneracionales e inter-roles, asi como

de incorporar a los varones en los espacios de debate y escucha.
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Para fortalecer el vinculo con el estudiantado, se propuso potenciar el uso de las

redes sociales y la divulgacion cientifica y tecnoldgica. A su vez, se sostuvo que
la UTN deberia orientarse a la resolucién de problematicas vinculadas al bien co-

mun y a los derechos humanos, promoviendo la curricularizacién de la extension.

En otras palabras, se considerd necesario garantizar el acceso y el conocimien-
to de los protocolos institucionales vinculados al género, la accesibilidad y los
derechos humanos desde el momento de ingreso a la universidad. A su vez, se
propuso avanzar en la adaptacion curricular con énfasis en lo social y en la in-
clusién. La apuesta consiste en continuar consolidando politicas de acceso, per-

manencia y egreso para las nuevas generaciones en la universidad.
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Reflexiones
@ sobre la universidad




Pensar la universidad publica argentina contemporanea exige una perspecti-
va situada en un escenario atravesado por complejas tensiones sociopoliticas,
econdmicas y simbdlicas. Tal como se desprende de los debates institucionales
recientes, la crisis actual trasciende lo estrictamente presupuestario: se trata de
una disputa nodal por el sentido fundacional de la institucion, su legitimidad

social y su gravitacion en la configuracion de lo publico.

En este marco, la universidad enfrenta procesos de desfinanciamiento y una
creciente desvalorizacion de lo estatal, en un contexto de fragmentacion social
donde proliferan narrativas que cuestionan su rol institucional. Estos discursos
no solo erosionan la percepcién ciudadana sobre la universidad publica, sino
que ademas generan efectos sistémicos, tales como la retraccién de la matricu-
la, el debilitamiento del sentido de pertenencia y la profundizacién de tensiones

internas entre los distintos claustros.

Ante esta coyuntura, resulta imperativo recuperar una mirada situada que con-
ciba a la universidad publica no meramente como un espacio de instruccion,
sino como un actor estratégico en la producciéon de conocimiento soberano, la

garantia de derechos fundamentales y la construccién de comunidad.

La universidad publica como derecho
humano, bien publico y responsabilidad
indelegable del Estado

Entendemos a la universidad ptblica como un derecho humano fundamental, en tan-

to garantiza el acceso al conocimiento, a la formacion critica y a la participacién en la
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vida democratica. En esta linea, el acceso a la educacion superior no debe interpretarse
como un privilegio individual o una inversion de caracter privado, sino como un dere-

cho colectivo cuya tutela y garantia recae de manera indelegable en el Estado.

Esta dimension resulta especialmente relevante en el contexto actual, donde se
tensiona la idea misma de lo publico. Tal como se ha sefialado en el encuentro,
la instalacion de discursos que asocian lo estatal con la ineficiencia o la corrup-
cién no sélo deslegitima a las instituciones, sino que debilita la nocién de dere-

cho y habilita 1é6gicas de mercado en el acceso a la educacién.

En este sentido, las dificultades econémicas, la necesidad de trabajar y las des-
igualdades estructurales se convierten en obstaculos concretos que requieren
politicas institucionales activas. Para ello, resulta fundamental que la univer-
sidad publica se revise a si misma como un espacio de disputa, capaz de darse
sus propias estrategias para impulsar el acceso al conocimiento, definir en qué

condiciones se produce y ampliar sus posibilidades de transformacién social.

Funciones sustantivas en el sistema
universitario argentino

Las funciones sustantivas de la universidad —docencia, investigacion y exten-
siébn—, ampliadas hoy por la gestion, la vinculacién y la transferencia, deben
ser comprendidas como dimensiones interdependientes. Sin embargo, tal como
surge de los debates del encuentro, uno de los principales desafios actuales con-
siste en superar la fragmentacién entre estas funciones. En efecto la universi-
dad tiende a operar mediante 16gicas separadas, lo que dificulta una interven-

cién integral sobre los problemas sociales.
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En el contexto argentino, la extensién universitaria aparece como una de las
funciones mas potentes para reconstruir el vinculo con la sociedad. En los do-
cumentos analizados se destaca que el extensionismo permite “mostrar con
hechos lo que los discursos no logran transmitir”, especialmente en contextos

donde la universidad es cuestionada.

La vinculacion y la transferencia, por su parte, adquieren relevancia en la rela-
cion con el entramado productivo, particularmente con las pymes, mantenien-
do el rol histdrico de la universidad en el desarrollo industrial del pais. Esta
integralidad también se expresa en la necesidad de articular la formacién aca-
démica con problematicas reales del territorio, superando modelos de ensefian-

za descontextualizados y promoviendo aprendizajes situados.

Investigacion, ciencia y tecnologia:
soberania tecnolégica y desafios actuales

La produccién de conocimiento en la universidad argentina se inscribe en una
tradicién que vincula ciencia y desarrollo nacional. En este marco, el concepto de

soberania tecnoldgica cobra centralidad como posicionamiento politico y ético.

Tal como se plantea en las comisiones, la soberania tecnolégica implica no sélo
producir conocimiento, sino también desarrollar capacidades propias para in-
terpretar, adaptar y regular tecnologias como la inteligencia artificial. En el
contexto actual, se observa una tension entre la 16gica de largo plazo, propia de
la investigacion universitaria, y la demanda de soluciones inmediatas, expresa-

da en el auge de formaciones cortas vinculadas a la tecnologia. Esta tendencia
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pone en cuestion el valor social de la universidad y su capacidad para sostener

proyectos de investigacién complejos.

Asimismo, se advierte una confianza acritica en la tecnologia, que invisibiliza
los sesgos y desigualdades que pueden reproducirse a través de herramientas

como la inteligencia artificial.

Desde una perspectiva de género, este campo presenta desafios especificos. Tal
como sabemos, la participaciéon de las mujeres en la ciencia ha sido histérica-
mente limitada, no por falta de capacidades, sino por estructuras instituciona-

les que reproducen desigualdades.

Al mismo tiempo, se identifican obstaculos persistentes, tales como la segregacion
horizontal —concentracién en determinadas disciplinas— y la segregacion verti-

cal —dificultad para acceder a cargos jerarquicos—.

En los documentos del encuentro se evidencia que la universidad enfrenta el desa-
fio de adaptarse a un estudiantado que trabaja, con tiempos fragmentados y con-
diciones econdémicas adversas. En este sentido, la universidad debe ser capaz de
garantizar el acceso y la permanencia estudiantil, desarrollando estrategias orien-

tadas a contrarrestar las consecuencias de las desigualdades socioeconémicas.

Por otra parte, tal como surge de los debates, persiste una baja participacion de
mujeres en espacios de decision, especialmente en carreras altamente masculini-
zadas como las ingenierias. Frente a ello, se plantea la necesidad de avanzar hacia
politicas concretas que promuevan la equidad en la representacion, la visibilizacién

de mujeres referentes y la incorporacién de nuevas voces en la toma de decisiones.

27



Asimismo, se sostiene que quienes gestionan la universidad deben fortalecer la
comunicacion institucional, superando las dificultades actuales para transmitir

el valor de la universidad y de sus funciones.

Hacia una universidad con perspectiva
de género, accesibilidad y derechos humanos

El conjunto de los debates permite afirmar que la perspectiva de género, la acce-
sibilidad y los derechos humanos no constituyen areas aisladas, sino ejes trans-

versales que atraviesan todas las funciones universitarias.

La propuesta de avanzar en lineas de investigacion y desarrollo (I+D) con pers-
pectiva de género y de curricularizar este enfoque en los programas académicos
se inscribe en esta légica, promoviendo una universidad que no sélo produzca
conocimiento, sino que también lo haga de manera situada, inclusiva y compro-

metida con su contexto.

En este sentido, la consigna que emerge del encuentro —“sostener, defender y
transformar”— sintetiza el desafio actual: sostener los espacios conquistados,
defender la universidad publica como derecho y transformar sus estructuras

para construir mayores niveles de equidad.

La universidad publica argentina atraviesa un momento critico, pero también una
oportunidad para repensarse. En un contexto de crisis, desigualdad y transformacion
tecnoldgica, su rol como garante de derechos, productora de conocimiento y espacio
de construccioén colectiva se vuelve mas relevante que nunca. Por ello, incorporar la
perspectiva de género, fortalecer la accesibilidad y promover la soberania tecnoldgi-
ca no constituyen tareas accesorias, sino condiciones necesarias para construir una

universidad mas justa, democratica y comprometida con su tiempo.
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Propuestas
@ parala accién




Compartir entre las distintas unidades académicas proyectos y/o

practicas exitosas de trabajo con perspectiva de derechos humanos.
Fomentar vocaciones cientifico-tecnoldgicas y acompaiiar trayectorias
educativas.

Fortalecer la participacion de mujeres en la vida universitaria y en los
espacios de decision.

Sostener las instancias de formacion y capacitacion en perspectiva de
género y derechos humanos.

Fortalecer la comunicacion institucional.

Consolidar el rol de los Consejos de Convivencia como ambitos

propositivos para la resolucion de situaciones de convivencia universitaria.
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Compromisos
@® Futuros




El encuentro federal “Tramar Futuro: Mujeres que transforman la UTN” se
constituyé como un hito de reivindicacién colectiva en un contexto en el que la
universidad publica es interpelada por discursos que intentan desvalorizar lo
estatal y asociar la pluralidad de voces y pensamientos con el adoctrinamiento.
Frente a la l6gica del individualismo, estudiantes, docentes, nodocentes, repre-
sentantes gremiales, graduadas y funcionarias se reunieron para reafirmar a la
universidad como una herramienta indispensable para la reconstruccion de lo
nacional y como un camino de transformacion social. Este espacio no fue me-
ramente deliberativo; constituy6 también un ejercicio de reflexidn colectiva que
permitid objetivar las propias practicas institucionales e interrogarse por otra

universidad posible.

Un eje central surgido de los debates fue el reconocimiento de que el compromi-
so cotidiano de la comunidad universitaria, aunque vital para sostener el fun-
cionamiento institucional, puede estar invisibilizando el deterioro estructural
y presupuestario del sistema. Frente a esta situacion, se propuso pasar de una
actitud defensiva a una propuesta proactiva de liderazgo femenino, capaz de

construir comunidad y disputar los sentidos de lo publico.

La importancia politica del encuentro radica en que las mujeres no sélo diag-
nosticaron la crisis, sino que también se posicionaron como protagonistas es-
tratégicas con capacidad de incidencia en la toma de decisiones, promovien-
do una agenda institucional que contemple de manera efectiva las necesidades

vinculadas a los derechos humanos, el género y el territorio.

Este escrito no constituye un simple documento, sino el inicio de una trama

colectiva en la que las voces de las mujeres se entrelazan para trabajar por una
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universidad comprometida con la soberania tecnoldgica, la justicia social y la

construccion de una sociedad mas democratica e inclusiva.

En este sentido, el encuentro dejé en evidencia la necesidad de sostener espa-
cios permanentes de articulacién, intercambio y construccion colectiva entre
las distintas unidades académicas de la UTN. La consolidacién de una agenda
federal, interclaustro y con perspectiva de género, accesibilidad y derechos hu-
manos requiere continuidad institucional, capacidad de escucha y compromiso
politico para transformar las practicas universitarias. “Tramar Futuro” no se
agota en este documento: constituye un punto de partida para seguir constru-
yendo una universidad publica mds democratica, inclusiva y comprometida con

las realidades y desafios de su tiempo.
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AheXxo

Buenas practicas institucionales
en género y tecnologias




A continuacidn, se presenta una seleccion de iniciativas desarrolladas por las Facul-
tades Regionales de Buenos Aires, Delta y Santa Fe, las cuales constituyen modelos

de gestién institucionales en materia de género, inclusion y formacién técnica.

Estas buenas practicas han sido sistematizadas con el propésito de ofrecer una hoja
de ruta practica y replicable que pueda ser adaptada por otras unidades académicas
de la UTN segun sus propios contextos y necesidades. Cada experiencia aqui detalla-
da refleja el compromiso de la Universidad con la transformacion social, integrando

la capacitacion técnica con la creacién de entornos seguros, equitativos y diversos.

1. Proyecto: Fortalecimiento del proyecto
“Les Mirabal Textil” - Confeccion e Imprenta textil

« Unidad académica de pertenencia: Facultad Regional Santa Fe (UTN FRSF).

+ Objetivos: Fomentar laautonomia econémica y generar entornos libres de dis-
criminacion para mujeres y diversidades. Busca fortalecer capacidades técnicas
en maquinaria profesional y potenciar emprendimientos de la economia social

con perspectiva de género y sostenibilidad.

« Metodologia: Trayecto presencial de 12 mddulos (24 horas totales) que inclu-
y6 una instancia diagndstica territorial, talleres de economia de los cuidados,
marketing, comunicacion en redes sociales, packaging sustentable y gestién de

medios de pago electronicos.
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. Ejes de Consolidacion y Transferencia Institucional:

« Validacion académica: Un factor critico fue la certificacion universitaria,
que funcion6 como un reconocimiento formal de los logros de las partici-

pantes, consolidando su sentido de pertenencia y empoderamiento.

- Dinamica del “saber-hacer”: La identidad del proyecto se basé en enten-
der que emprender es un proceso continuo donde el “hacer” (generar in-

gresos y voluntad) se equilibra con el “saber”.

« Gestion de obstaculos subjetivos: Se identificaron barreras no técnicas,
como la “timidez y vergiienza” al vender y la dificultad para poner precio

al trabajo, lo que requiere un abordaje pedagégico especifico.
- Herramientas de seguimiento: Para garantizar la replicabilidad, se utili-
zaron tareas de auditoria de activos (fotos de inventario) v la recoleccion

de conclusiones mediante audios, permitiendo capturar la voz genuina de

las participantes para ajustar la formacién en tiempo real.

2. Proyecto: Cursos de Formacion de
Oficios Técnicos para Mujeres y Diversidades

 Unidad académica de pertenencia: Facultad Regional Buenos Aires (UTN FRBA)

« Objetivos: Reducir las barreras de acceso en ambitos histéricamente mas-

culinizados y promover la igualdad de oportunidades en el mercado labo-
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ral técnico. Los objetivos especificos incluyen desarrollar competencias en
electricidad domiciliaria, plomeria basica y mantenimiento de vehiculos

(automdviles y bicicletas).

« Metodologia: Ciclos de cursos cortos y practicos orientados a la adquisicion
de herramientas tedricas y experimentacién directa en laboratorios univer-

sitarios, promoviendo la creacién de redes de apoyo mutuo.

« Ejes de Consolidacion y Transferencia Institucional:

- Impacto de escala: La cantidad de personas formadas los dos primeros afios,

demostré una demanda insatisfecha por la formacion técnica inclusiva.

- El “espacio seguro” como activo: La metodologia se asienta en ofrecer un
entorno libre de prejuicios donde se desafian activamente los estereotipos de

género, transformando experiencias individuales en un impulso colectivo.

- Planificacion incremental: La experiencia de la FRBA sugiere una trans-
ferencia basada en el crecimiento constante, esta evolucién muestra que
la institucién puede adaptarse dinamicamente a las necesidades detecta-

das en la comunidad técnica.
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3. Proyecto: INGENIAS DELTA -
Despertando vocaciones en Ingenieria

« Unidad académica de pertenencia: Facultad Regional Delta (UTN FRD).

» Objetivos: Inspirar y formar a alumnas de escuelas secundarias en discipli-
nas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). Busca superar es-
tereotipos de género que afectan la confianza de las jévenes y crear redes de

apoyo entre la universidad, la industria y las estudiantes.

. Metodologia: Programa de 8 encuentros con talleres practicos interactivos:
Robdtica (programacion de ldgica), Quimica (ensayos de laboratorio), Pro-
gramacion web (HTML/CSS/]S), Eléctrica (motores industriales) y Mecanica
(modelado 3D con FreeCAD e impresion). Incluy6 visitas a empresas y char-

las con modelos de rol femeninos.
- Ejes de Consolidacion y Transferencia Institucional:

- Métricas de conversion vocacional: La eficacia del programa se evidencia
en que la indecision vocacional cay6 del 55% al 12%, logrando inscripcio-

nes efectivas en las carreras de ingenieria de la facultad.

- Modelos tangibles e inspiradores: El uso de recursos simbolicos, como la
entrega del libro “Cientificas de acd”, permiti6 a las alumnas identificarse
con historias reales y reconfigurar la creencia de que la ingenieria es “di-

ficil o de hombres”.
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- Alianzas estratégicas: La replicabilidad de este modelo depende de la
colaboracion con el sector privado (empresas como Schneider Electric u
Holcim), que actdan como financiadores y facilitadores de la inmersion

laboral temprana.

- Optimizacion del calendario: Como leccién aprendida, se sugiere iniciar
el programa en los primeros meses del afio académico para maximizar el

compromiso y no superponerse con el cierre del ciclo lectivo escolar.
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