Resolucién N°: 232/98

A

Ministerio de Culturay Educacion
Universidad Tecnol6gica Nacional
Rectorado

Buenos Aires, 8 de mayo de 1998.

VISTO los documentos elaborados por la Comisién de Planeamiento a solicitud del
Consgjo Superior Universitario, que forman parte de un documento mas amplio, orientado
ala Explicitacion de Criterios de Politica parala Conduccion Institucional dela
Universidad Tecnolégica Nacional, y

CONSIDERANDO:

Que profundizar en el andlisis de criterios de politica parala conduccion
institucional es unatarea de importancia prioritaria para nuestra
Universidad.

Que por Resolucion del Consgjo Universitario N° 502/97 se aprobaron los
documentos N° | "Factores Positivos y Probleméticos en la Gestién
Institucional" y N° Il "Criterios Generales de Politica’.

Que por Resoluciones del Consgjo Superior Universitario N° 735/97 y N°
96/98 se aprobaron documentos relacionados con los Criterios de Politica
por Campo de Actividad.

Que estos documentos forman parte de un trabajo preliminar presentado por
el Rectorado a Consejo Superior Universitario

Que continuando con esta tarea, dentro de los Criterios de Politica por
Campo de Actividad, se ha elaborado un documento relacionado con la
politicade Cienciay Tecnologia en la Universidad Tecnol 6gica Nacional.
Que la Comision de Planeamiento aconseja la aprobacion del mismo, el que
servira, junto alos anteriores, de documentos base de discusion en las
Jornadas de Reflexion Institucional arealizarse durante el presente afo.
Que €l dictado de la medida se efectlia en uso de las atribuciones otorgadas
por €l Estatuto Universitario.

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el documento titulado "Criterios que Orientan la Politica de
Cienciay Tecnologia en la Universidad Tecnoldgica Nacional", que seincluyaala
presente como Anexo |.
ARTICULO 2°.- Dejar establecido que los documentos enumerados a continuacion,
aprobados, en el Articulo 1° de la presente, junto con |os ya aprobados por Resoluciones
Nos. 502/97, 735/97 y 96/98 serviran de base de discusién para las Jornadas de Reflexién
Institucional arealizarse en el presente afo.

Documentos aprobados:

Explicitacion de Criterios de Politica para la Conduccion Institucional de la Universidad
Tecnol6gica Nacional.

| O Factores Positivos y Problematicos en la Gestion
Institucional.

[1 O Criterios Generales de Politica.
[11 O Criterios de Politica por Campo de Actividad

[11 O 1 Criterios que orientan el desarrollo de la educacion
de posgrado en la Universidad Tecnol 6gica Nacional.

[11 O 2 Criterios que orientan el desarrollo de laformacion
de grado en la Universidad Tecnol 6gica Nacional.

[11 O 3 Criterios que orientan el desarrollo de las carreras
cortas en la Universidad Tecnol 6gica Nacional.

[11 O 4 Criterios que orientan la extension universitariaen la
Universidad Tecnoldgica Nacional.

[11 O 5 Criterios que orientan la politica de Cienciay
Tecnologiaen la Universidad Tecnologica Nacional.

ARTICULO 3°.-Registrese. Comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 232/98.
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Anexo |
Resolucion N° 232/98

CRITERIOSQUE ORIENTAN LA POLITICA DE
CIENCIA'Y TECNOLOGIA

DOCUMENTO DE TRABAJO N° 7
|.-INTRODUCCION

1. Se ha concebido esta Politicade Cienciay Tecnologia como el emento orientador de las
actividades cientifico tecnoldgicas de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN),
brindando a sus docentes investigadores, a las Facultades Regionales y Unidades
Académicasy, en genera, atodala comunidad universitariael rumbo institucional a seguir
en lamateria, permitir su armonicainsercion en e Sistema Cientifico Tecnol 6gico
Nacional, interactuar sobre bases firmes con el sector productor de bienesy servicios
llevando hacia el mismo propuestas y soluciones a problemas que hacen, en Ultima
instancia, al desarrollo del pais, mantener permanentemente actualizado el proceso de
aprendizaje de laingenieria, potenciar el establecimiento de esquemas de cooperacion y
complementacién de esfuerzos en el ambito nacional e internacional, explorar con maximo
aprovechamiento de ventajas relativas fuentes alternativas de financiacion, buscando para
esta Universidad una posicion de liderazgo en todo lo inherente alatecnologia, ala
innovacion y alas aplicaciones de laciencia para el bienestar general.

2. El sistema constituido por la Secretaria de Cienciay Tecnologiay sus homdlogas de las
Facultades Regional es que componen esta Universidad es la instancia organica con
responsabilidad primaria para su gjecucion y control. Esta organicamente a servicio delos
investigadores a quienes compete la gjecucion de | as actividades cientifico tecnol gicas
emergentes de esta Politica, en particular, lainvestigacion y el desarrollo.

3. Lainteraccion de este sistema con otros servicios del Rectorado y Facultades
Regionales resultainexcusable parainsertar y proyectar laactividad cientifico
tecnoldgica de investigadores en el medio regional, nacional e internacional. Con la
Secretaria de Extension Universitariay sus homologas Regionales en todo lo inherente ala
insercion de lacienciay latécnicaen la problematica de |os sectores productivos nacional
y regionales y con la Secretaria de Relaciones I nstitucionales en todo aquello que hagaala
cooperacion internacional .

4. En este sentido, la accion conjunta del sistema con las Secretarias Académicas es de
significativaimportancia para volcar el potencia de los docentes investigadores al



enriquecimiento del aprendizaje de laingenieriay se transforma en un factor clave a
considerar la estructuracién y funcionamiento del cuarto nivel que, cuando implique
doctorados y maestrias no puede estar gjeno alainvestigacion y desarrollo. Las
Secretarias de Asuntos Estudiantiles, por su parte, contribuyen al sistema detectando e
impulsando vocaciones tempranas por la actividad cientifico tecnoldgica.

[I.-MARCO DE REFERENCIA

5. LaUTN como Universidad publica Argentina tiene caracteristicas comunes atodas las
Universidades Nacionales y otras propias emergentes de su idiosincrasia como es su
orientacion alaingenieriay caracter federal. Como Universidad Nacional, en el tema que
ocupa a presente documento, tiene internalizado que la actividad cientifico tecnologica
no puede ser fruto de laimprovisacion ni justificativo para ningun interesado oportunismo.
Por el contrario, conoce que la misma debe ser € resultado de la dedicacién de toda la
potencialidad profesional a unadisciplina cientifica o aun campo en el que se aplicael
conocimiento alcanzado, buscando permanentemente mantenerse en lafrontera del
conocimiento y lo tecnol 6gicamente posible en ladisciplinao en el campo elegido
respectivamente. En este ambito, nada reemplaza a la permanente busgueda de la
excelencia con calidad en la accion.

6. Como Universidad Tecnol 6gica Nacional orientada alaingenieria en sus diversas
especialidades se plantea la necesidad de priorizar su accionar en materia cientifico
tecnologica haciael desarrollo tecnolgico, lainnovacion y lainvestigacion aplicada.
Como Universidad federal buscainsertar esas actividades en las probleméticas regionales y
como ingtitucion dedicada a la Ingenieria orienta mayoritariamente su actividad hacialas
realizaciones concretas, |as que equipara jerérquicamente alas concepciones puramente
intelectuales.

7. Las actividades, en particular los proyectos, relacionados con el desarrollo tecnol dgico,
lainnovacion y/o lainvestigacion aplicada, requerida o propuesta respectivamente seran
evaluados con maximo rigor. Yahasido dicho y se lo repite para enfatizar el concepto, que
en materia de cienciay tecnologia nada reemplaza ala calidad. Calidad que debera ser
buscada en formatesoneray persistente con la excelencia como meta permanente y
demostrable afin de llegar a ocupar €l lugar que corresponde y hacer valer los criterios
propiosdelaUTN frente a otros menos adecuados a su orientacion.

8.- Por otra parte, la Universidad Tecnol 6gica Nacional consolidada definitivamente en su
sistema de gobierno democrético y participativo cuenta con instancias colegiadas en €l
nivel departamental, en el de las Facultades Regionales, en |0s organismos técnicos de
apoyo a Rectorado y en el Consgjo Superior, fuente de las normativas que rigen su vida
como institucion.

9. Estas instancias deben ser parte de la actividad cientifico tecnolgica que se desarrolla
en laUniversidad, definiendo la participacion gue les cabe a aquellas que no lo tienen
normado a efectos que la actividad de cientificos e investigadores sea considerada parte
integrante del cotidiano quehacer de la misma, despejandose asi la eventual solucion de
continuidad existente entre ésa actividad y la mas absorbente y visible emergente de la
ensefianza propiamente dicha.

10. En particular, lainstancia departamental se considera de importanciatécnicarelevante,
dado que si bien puede carecer de alguno de los elementos de juicio necesarios parala
eval uacion técnica especifica de un proyecto o un investigador, pueden y deben dar su



aval paratoda iniciativa relacionada con su teméatica asi como considerar aspectos
vinculados con lafactibilidad y pertinencia de la misma. Los investigadores, por su parte,
deben comprender que, en tanto desarrollen su actividad en las distintas Facultades
Regionales que componen esta UTN, no deben estar gjenos a sus necesidades y
requerimientos y que deben enriquecer el proceso de aprendizaje mediante su directa
participacion en lamisma, segin sea normado para no obstaculizar su tarea especificay
consecuentemente su produccion cientifico tecnol égica.

11. Los Consgjos Académicos, por su parte, deben conocer y avalar todo aquello que, en
materia de cienciay tecnologia se genere en el ambito en el cual tienen competencia,
prestando su acuerdo para que lasiniciativas de cientificos e investigadores sean
coherentes con la orientacién que el propio Consejo determine por opcion, en forma
arménica con lapolitica de Cienciay Tecnologia de la Universidad, integrando el
guehacer cientifico tecnol6gico con € docente.

Il POLITICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

12. La Secretariade Cienciay Tecnologia es lainstancia de la Universidad competente
para asesorar sobre la Politica de Cienciay Tecnologia; entender en su gjecucion y control
de gestion y mantenerla permanentemente actualizada. Esa Politica, concebida como €l
conjunto de decisiones necesarias para alcanzar uno 0 mas obj etivos, requiere expresar
taxativamente dichos objetivos y establecer el conjunto de acciones necesarias para
alcanzarlos, conformando un Plan que indique con absoluta claridad a los investigadores, a
la comunidad universitaria en su conjunto y a organismos e instituciones de otras
jurisdicciones, nacionales 0 extranjeros; regionales o internacionales; gubernamentalesy
no gubernamentales; cudles son las lineas directrices en las que la Universidad
Tecnol6gica Nacional centrara el énfasis de su actividad cientifico tecnoldgica junto a
los criterios de aplicacion correspondientes, insertando dicha Politicaen el mas amplio
marco de la politica nacional para el tema, facilitando la coordinacion y complementacion
de esfuerzos entre distintas jurisdicciones nacionales con competencia e interés en un
determinado campo o tema, contribuyendo a establecimiento de esquemas de cooperacion
internacional y explorando fuentes de financiamiento alternativas para las actividades
cientifico tecnol égicas.

OBJETIVOS

13. Con respecto a los obj etivos se distinguen aquellos de caracter general, necesarios para
ladefinicion del rumbo a seguir pero muy poco instrumentales, de aquellos otros de menor
nivel correspondientes a areas especificas de actividad en las cuales |las cuestiones
instrumental es resultan facilmente perceptibles. En todos |os casos resulta necesario hacer
constar aspectos teleol 6gicos involucrados.

14. En ése sentido se propone & siguiente obj etivo para el area que ocupa a este
documento

Objetivo General



Incrementar €l esfuerzo institucional de la Universidad Tecnol 6gica Nacional en materia
de Cienciay Tecnologia a fin de mantener permanentemente actualizados |os campos y
disciplinas que hacen a la Ingenieria en su conjunto y a su aporte a la sociedad.

15. Este objetivo es de caracter permanente y esta estrechamente relacionado con la propia
razon de ser de la Universidad Tecnol 6gica Nacional como Universidad. En efecto, una
Universidad sin actividades de Cienciay Tecnologia, en particular sin investigacion
cientificay, en €l caso de estainstitucion, sin desarrollo tecnol égico e innovacion no es
una universidad, sino una escuela profesional. Asi o entiende también laLey N° 24521 de
Educacion Superior, que establece como una de las funciones basicas de la Universidad la
de "promover y desarrollar lainvestigacion cientificay tecnologica' (art. 28 inc. B) y
designa como "Institutos" a aquellas instituciones de Educacion Superior que no cumplan
esafuncion.

16. Los siguientes objetivos particulares desagregan el objetivo general antes consignado,
avanzando hacia aspectos de mayor especificidad, delineando situaciones a alcanzar dentro
del rumbo propuesto.

Objetivos Particulares

Promover las actividades cientifico tecnol 6gicas en el ambito de la Universidad
Tecnoldgica Nacional a fin de consolidarlasy proyectarlas hacia el sector cientifico
tecnol 6gico nacional, la ensefianza de la Ingenieria 'y €l sector productor de bienesy
servicios.

Coordinar las actividades cientifico tecnol 6gicas de la Universidad Tecnol égica Nacional
en un marco amplio y participativo a fin de optimizar la asignacion de medios para las
mismas.

Distribuir los créditos asignados a Ciencia y Tecnologia en el ambito de la Universidad
Tecnol 6gica Nacional sobre la base de excelencia y con ésta asegurada, criterios de
factibilidad, impacto interno y externo, apertura y coordinacion institucional a fin de
mantener la calidad y optimizar el uso de los recursos.

Incrementar la relacion institucional de la Universidad Tecnol 6gica Nacional con los
organismos e instituciones integrantes del sistema cientifico tecnol 6gico nacional,
publicosy privados, a fin de integrarla en el mismo y establecer esquemas de cooperacion
y complementacion de esfuer zos.

Establecer vinculos de cooperacion con sectores de gobierno con competencia en campos
en los que la Universidad Tecnol 6gica Nacional acredite actividades cientifico

tecnol égicas a fin de coordinar y complementar acciones contribuyentes al desarrollo de
€s0S sectores.

Coordinar acciones con los organismos nacionalesy provinciales dedicados a la
promocion de las actividades cientifico tecnol 6gicas a fin de mantener a la Universidad



Tecnoldgica Nacional permanentemente actualizada sobre |os distintos mecanismosy
modalidades de financiacion existentes, aplicando a los mismos aquellas actividades que
asi lo ameriten.

Comprometer a la Universidad Tecnol6gica Nacional en todo o inherente a cuestiones
nacionales e internacional es de normalizacién, homologacion, certificacion y acreditacion
afin de participar activamente en el quehacer internacional y particularmente regional
(MERCOSUR) en la materia.

Participar en la actividad de agrupaciones sectoriales o regionales de produccion y
servicios a fin de detectar necesidadesy aportar la componente cientifico tecnol 6gica de
la Universidad Tecnoldgica Nacional en aptitud de satisfacerlas.

Incrementar la relacion institucional de la Universidad Tecnol 6gica Nacional con los
poderes publicos en aptitud de incidir sobre las politicas nacionales o provinciales de
ciencia y tecnologia a fin mantenerla actualizada y participar activamente en su
formulacion y/o actualizacion.

Promover |a participacion de cientificos e investigadores de la Universidad Tecnolgica
Nacional en eventos cientificos nacionales, internacionalesy extranjeros,
gubernamentales y no gubernamentales, en particular los del MERCOSUR a fin de
afianzar su presencia en dichos foros y establecer vincul os de cooperacién y
complementacion de esfuer zos.

Someter la totalidad de la actividad cientifico tecnol 6gica de la Universidad Tecnol 6gica
Nacional a estrictas normas de evaluacién y seguimiento a fin de asegurar paralas
mismas el nivel de excelencia que requiere su integracion con otras instancias de los
sistemas cientifico tecnol 6gicos nacional y extranjero y €l uso eficaz de |0s recursos.

Emprender actividades cientifico tecnol 6gicas en forma conjunta con otras Universidades
Nacionalesy extranjeras, en particular las del MERCOSUR a fin de complementar
capacidades de la Universidad Tecnoldgica Nacional con las disponibles en esas otras
jurisdicciones, generando un marco sinergético para las mismas.

Participar e intervenir activamente en todo lo inherente a la formacion de posgrado en €l
ambito de la Universidad Tecnol 6gica Nacional a fin de asegurar la calidad de la
componente de investigacion y desarrollo de inexcusable existencia en éste nivel de
formacion.

Promover la difusion de los resultados de la investigacion y €l desarrollo tecnol 6gico -
cuando éste no esté protegido por clausulas de secreto industrial - realizado en el ambito
de la Universidad Tecnol 6gica Nacional a fin de proyectar su actividad en el ambito mas
amplio posible y documentar internamente la actividad de los investigadores.

Promover el intercambio de cientificos e investigadores de la Universidad Tecnoldgica
Nacional con sus homdlogos de otras Universidades nacionales y extranjeras a fin de
actualizar conocimientos y metodol ogias de trabajo, compartir experienciasy establecer
vincul os de cooperacion.



Alentar la orientacién de investigadores hacia actividades de gestién de tecnologia a fin
de contar con personal en aptitud de promover y conducir actividades conjuntas con el
sector productor de bienesy servicios.

Velar para que la actividad de cientificos e investigadores de la Universidad Tecnol6gica
Nacional serevierta a la ensefianza de la ingenieria a fin de actualizarla y enriquecerla.

Promover la interaccion organica con los organismos publicosy privados en aptitud de
financiar proyectos de investigacion y desarrollo e innovacion a fin de contribuir, con su
aporte, a la financiacion de los mismos

Seleccionar especialistasy mantenerlos en el "estado del arte" en cada uno de los campos
de aplicacion que hacen al desarrollo de laingenieria a fin de contar con informantes
cientificos permanentemente actualizados en dichos campos.

17. Estos Objetivos particulares, aislada 'y globalmente constituyen un marco de
inexcusable cumplimiento parala Secretaria de Cienciay Tecnologia de la Universidad
Tecnol6gica Nacional y sus homdlogas de las Facultades Regionales que, como sistema,
deben operar organicamente a servicio de cientificos e investigadores para €l acance o
cumplimentacién de los mismos. De ellos se derivan Politicas Contribuyentes, no
enunciadas en este documento, conformando entre aquellos y éstas una complejared en la
que cada una de éstas aporta a mas de un objetivo.

V.- LASPRIORIDADES

18. El concepto de prioridad es de delicado tratamiento puesto que, en materia de actividad
cientificalas cosas no son tan simples como para establecer una nGmina de campos o de
disciplinas cientificas ordenadas segun prioridades decrecientes, satisfacer aguellas que
ocupan los primeros lugares de las mismas, dejando huérfanas de recursos alas restantes.
Podria cometerse asi €l pecado capital de abandonar un tema o conjunto de temas,
perdiendo para el mismo e tren de su desarrollo y hasta €l lenguaje correspondiente al
mismo. Si en esas condiciones un descubrimiento cientifico lo vuelve a poner en primera
plana de interés para la investigacion, seratarde porgue se habra perdido el capital mas
valioso que tiene la actividad cientifica: el investigador interesado en el mismo y en aptitud
de actuar en €.

19. Lo escaso del presupuesto actual paralas actividades cientifico tecnologicas de la
Universidad impide atender todos los campos o disciplinas con € mismo nivel de interés,
situacion que también es dable imaginar en el hipotético supuesto de contar con recursos
ilimitados, dado que la Universidad, como tal, busca para si misma un perfil de
especializacion tendiente a ocupar €l lugar que considera le corresponde en €l concierto de
los organismos e instituciones del quehacer cientifico tecnol égico.

20. Resulta asi necesario establecer criterios que permitan enfatizar la actividad en agquellos
campos o disciplinas que se consideren de mayor importanciaeir reduciendo el apoyo a
aquellos otros que no latengan, de formatal que la actividad de estos Ultimos continde a
un ritmo mas lento pero conservando el testimonio de la actualizacion y el conocimiento
para disponer de la correspondiente capacidad de reaccion ante situaciones como la
mencionada precedentemente.



21. Un primer corte, muy grueso, podria quedar plasmado en el siguiente criterio:

La Universidad Tecnoldgica Nacional atendera
prioritariamente a la investigacion aplicada y al desarrollo
tecnol 6gico e innovacion que le sea requerido por e Estado
Nacional, las Provinciasy Municipiosy el sector productor
de bienesy servicios permitiendo satisfacer el concepto
insito a la ingenieria de utilizar en forma econdmica los
materialesy fuerzas de la naturaleza en beneficio de la
humanidad.

22. Es necesario extenderse sobre este criterio puesto que e mismo sera de aplicacion
sobre el complejo de objetivos antes mencionados, debiéndose hacerlo en formatal que
unos y otro queden satisfechos.

23. En primer lugar no serd aceptado un requerimiento de desarrollo o innovacién ni
admitida unainvestigacion aplicada si no esta asegurada la calidad con que los mismos
seran llevados adelante. En este sentido lafalta de calidad, €l insuficiente nivel de los
tecndlogos e investigadores es sencillamente una variable de exclusion.

24. No habra desarrollo tecnol6gico sin una documentada demanda que permita apreciar y
ponderar €l interés por el mismo. L os recursos actuales son demasiado escasos como para
comprometerlos en una actividad cuyos resultados no cuenten con una clara posibilidad de
transferencia al sector productor de bienesy servicios.

25. Tampoco sera aceptado un desarrollo, innovacion o avalada unainvestigacion
aplicada cuyos requerimientos de equipamiento desequilibren de tal formael conjunto que
impidan la prosecucién de otras actividades de importancia, a menos que el requirente
efectlie |0s aportes necesarios. En este sentido, la consideracién del aporte a efectuar y la
coordinacion y complementacion de esfuerzos interna y/o con otros organismos e
instituciones que si dispongan del instrumental necesario, serélavariable privilegiada para
la correspondiente toma de decision.

26. Por el contrario, paraaquel desarrollo o innovacion que searequerida, se utilizarén a
pleno las facilidades que brindan |as normativas vigentes para los mismos, por g emplo, €l
FONCyT, laLey N° 23877 "Ley de Innovacion Tecnolégica’, sus mecanismos de accion y
de financiamiento, etc., segun esquemas de multiple participacion institucional a efectos de
minimizar las inversiones.

27. Esto implicalaintervencion de la Secretaria de Cienciay Tecnologia de la Universidad
Tecnoldgica Nacional y la de sus homologas de las Facultades Regional es como Gestores
de Tecnologia en laformulacion, control y seguimiento de proyectos organizados
matricialmente, utilizando |las capacidades y recursos alli donde estén.

28. Sera admitido el desarrollo requerido o promovido desde el propio &mbito de la
Universidad Tecnol6gica Nacional paraincrementar su capacidad instalada parala
ensefianza de laingenieria y/o en camposy disciplinas de interés a efectos de incrementar
Su proyeccion e insercion en €l sector productivo. En particular sera promovido, segin un
esgquema matricial, el que deban realizar los tesistas de |os posgrados que se pongan en
marcha. En estos casos |os desarrollos tendran una finalidad pragmati camente tangible,
f&cilmente comprensible para la comunidad universitariay deberan ser socialmente
aceptables, demostrando, con hechos, beneficios parala misma.



29. El criterio no menciona lainvestigacion basica, pero no la excluye taxativamente. Para
estos casos la figura de mérito que permitirala decision seralacalidad delainiciativay €l
nivel de losinvestigadores que dedicaran a ella sus esfuerzos. Una escala de muy dificil
explicacién que abarca desde aguellos temas cuya eventual aplicacién pueda ser
perceptible, alin débilmente, hasta aguellos otros de muy remota o nula aplicacion sera
también contribuyente a la mencionada decision. Por jemplo, tendra mas posibilidades de
prosperar en este ambito un tema de el ectroquimica basica, remotamente relacionado con
la problemética de |a soldadura que otro de cosmologia, aungue este Ultimo acredite
académicamente o necesario para ser apoyado.

30. Cumplidas las condiciones anteriores de calidad y nivel, serafavorecidala
investigacion basica en las disciplinas que hacen alaformacion basica de los ingenieros
cuando en la misma esté explicitamente sefialada su contribucion ala ensefianza de las
mismas, actualizandolas y adecuandolas a estado del arte de laingenieria y/o de
aplicacion a cuarto nivel.

31. Un segundo corte, mas fino, sefidlala conveniencia de privilegiar ciertos campos
particularmente activos del quehacer cientifico tecnol6gico de gran potencial econémicoy
social y marcado efecto multiplicador paratodalaingenieria en los cuales €l esfuerzo que
realice la Universidad Tecnol 6gica Nacional para alcanzar |os mejores niveles de
conocimiento y experienciay no quedar relegada o marginada en 1os mismos se revertira
con creces en adecuacion a devenir historico de latecnologia, insercion en la problematica
socio econdémica nacional, en laensefianzay en intangibles como prestigio, presenciay
relevancia. En estos campos se estructuraran Programas.

V.- LOSPROGRAMAS

32. Los Programas son instancias de promocion y coordinacion, estructurados sobre la
actividad cientifico tecnol6gica actual y futura de la Universidad.

33. Cada Programa contara con un Consejo formado por investigadores y gestores de
tecnologia de esta Universidad, investigadores externos invitados a esos fines,
representantes de |os sectores de gobierno con competenciaen el temadel mismoy
representantes de |0s sectores de produccion involucrados, cuando asi corresponda.
34. Serafuncion de los Consegjos

Proponer y mantener actualizada la Politica del Programa

Establecer |os obj etivosy metas a al canzar

Proponer el Plan de Accién del Programa.

Elaborar su presupuesto anual.

Evaluar y andlizar la pertinencia de las actividades que se propongan en el marco de la
Politica del Programa.

Promover laactividad cientifico tecnoldgica en e mismo.

Controlar su gjecucion.



Evaluar resultados.

35. Como primer paso, luego de constituidos, os Consejos elaborarédn un documento sobre
laPolitica del Programa que sirva alos investigadores como guiay orientacion para
iniciativasy propuestas. Dicho documento, en particular, sefialara las vacantes a cubrir
mediante investigacion y desarrollo, las necesidades a satisfacer y fundamentalmente las
metas a alcanzar.

36 . En este ultimo sentido |os Consejos propondran proyectos posibles que requieran €
trabajo armonico y coordinado de varias Facultades Regionales, integrado y
multidisciplinario, estructurados matricialmente. En estos casos la conduccion sera
centralizaday la gjecucion descentralizada, debiéndose hacer un esfuerzo de integracion a
fin de alcanzar lameta propuesta.

37. Estos proyectos seran ofrecidos a cientificos e investigadores de esta Universidad
mediante Anuncios de Oportunidad en los que se sefia aran los objetivos y/o metas a ser
alcanzados por aquel o aguellos que deseen integrarse al emprendimiento. El esquema sera
flexible, permitiéndose y fomentandose la participacion de otras instituciones del quehacer
cientifico tecnol6gico nacional .

38. En todos |os casos este tipo de proyectos deberan trascender ala comunidad
permitiéndol e apreciar y aceptar como esta Universidad aplicalos fondos publicos que se
le asignan para actividades cientifico tecnol dgicas.

39. Un primer andlisis permite sefialar [1 en forma no excluyente [] 10s siguientes campos
atratar como Programas:

MATERIALES,
ESTRUCTURAS,
MANUFACTURA'Y
PRODUCCION DE BIENES
Y SERVICIOS

ELECTRONICA,
INFORMATICA'Y
TELECOMUNICACIONES

ENERGIA, AMBIENTE Y
TRANSPORTE

ACTIVIDADESY

APLICACIONES

ESPACIALES

TECNOLOGIA

EDUCATIVA
V1.- LOSPROYECTOS

40. Launidad de andlisis parala actividad de cientificos e investigadores es el Proyecto de
Investigacion y Desarrollo. La Secretaria de Cienciay Tecnologia de la Universidad



Tecnol 6gica Nacional, através de sus organos técnicosy el Consglo Asesor daran las
normas y metodologia para su formulacion en el &mbito de las Facultades Regionales. Los
investigadores formularén sus proyectos seguin dichas normas y metodologia los que, luego
de laintervencion de | os respectivos Departamentos y Consejo Académico serén elevados
ala Secretaria de Cienciay Tecnologia para su consideracion. En todos |os casos |os
proyectos seran a término, evitando asi la prolongacién sine die de actividad en un
determinado tema de investigacion.

41. Los Proyectos correspondientes alos Programas serén evaluados por €l respectivo
Consgjo considerando el valor académico y factibilidad de los mismosy su pertinenciaala
Politica establecida. Los que se formulen como respuesta a Anuncios de Oportunidad serén
evaluados por su valor académico y factibilidad. EI Consgjo Asesor serdla Ultimainstancia
parala aceptacion del proyecto dentro del quehacer de la Secretaria de Cienciay
TecnologiadelaUTN y la determinacion del monto del apoyo a asignar.

42. Los proyectos cuya tematica no esté incluida en la de |os programas, seran evaluados
por Comisiones de especiaistas de esta Universidad y externos, organizadas seguin
disciplinas cientificas. Nuevamente sera el Consegjo Asesor Ultimainstancia parala
aceptacion del proyecto dentro del quehacer de la Secretariade Cienciay Tecnologiade la
Universidad Tecnoldgica Nacional y la determinacion del monto del apoyo a asignar.

43. Laevauacion de los proyectos en curso sera efectuada por los Consejos de los
Programas o por las Comisiones organizadas segun disciplinas cientificas antes
mencionadas.

44, Las evaluaciones mencionadas en los articulos 41, 42 y 43 no sustituyen, sino
complementan, las eval uaciones que sean requeridas para el Programa de Incentivos
establecido por Decreto N° 2427/93. Pero |os miembros técnicos de los Consejos de los
Programas 'y de las Comisiones por disciplina podran actuar como evaluadores en los
términos de dicho Decreto si cumplen con los requisitos que el mismo impone para ello.

VIl LOSRECURSOS
45. Los recursos parala actividad cientifico tecnologicade la UTN son:

Los que &l Estado Nacional asigna en el presupuesto anual ala Universidad
Tecnologica Nacional en laFinaidad Cienciay Técnica

L os provenientes de organismos publicos y privados en aptitud de promover
actividades cientifico tecnol égicas como resultado de la satisfaccion de
requerimientos efectuados.

L os provenientes de organismos dedicados ala promocion de la
investigacion cientifica.

L os provenientes de convenios nacionales e internacionales inherentes ala
cienciay latecnologia.

L os provenientes de la prestacion de servicios cientifico tecnol 6gicos.



Losimplicitos en salariosy uso de infraestructuray servicios dedicados ala
actividad cientifico tecnoldgica.

46. Con un presupuesto propio actual mente escaso para satisfacer la demanda emergente
de las actividades cientifico tecnoldgicas, € sistema formado por la Secretaria de Ciencia
y Tecnologiay sus homdlogas de |as Facultades Regionales junto ala Secretaria de
Extensiéon Universitariay sus correspondientes homologas tenderédn a conformar un equipo
en el que éstas serdn promotoras de la actividad de aquellas en ambitos externos nacionales
aefectos de buscar y concretar 1a financiacion de actividades de cienciay tecnologia en
forma conjunta con el sector estatal, nacional, provincial o municipal y el privado
productor de bienesy servicios. La capacidad de consultoria, real o potencial, los servicios
técnicos, e asesoramiento en materia de calidad, homologacion y normalizaciény la
utilizacion de laboratorios y equipamiento existente seré también promovidaafin de
incrementar |os recursos adicionables a los propios dedicados a cienciay tecnologia.

47. Deformaanaoga, € sistema antes mencionado mantendra estrecho contacto con la
Secretaria de Relaciones Institucional es a efectos de mantenerse permanentemente
informado y en aptitud de aprovechar la componente internacional, gubernamental y no
gubernamental, en apoyo alas actividades cientifico tecnolégicas.

48. Los docentes investigadores seran en este sentido, fuente primordial deiniciativasa
CUyO servicio estaran 1os sistemas antes mencionados y actores en |as actividades que se
emprendan. Seran también asesores natural es para toda tema cientifico tecnol6gico que les
sea organicamente requerido

VIII.- LOSDOCENTESINVESTIGADORES

49. No hay actividad cientifico tecnol égica sin docentes investigadores. Ellos son los
destinatarios y €jecutores de | as actividades emergentes de esta Politica. Deben
comprender y mantener un delicado equilibrio entre la fuertemente arraigada tradicion de
libertad académicaimperante en la Universidad Argentina seguin la cual €l temade
investigacion es asunto exclusivo del director de investigacion y los lineamientos de esta
Politica que, de alguna manera sefidla aguellos temas o éreas que seran privilegiadas frente
aotras que lo seran menos o nada. En este sentido deben comprender que son parte de una
institucion cuyos érganos de gobierno democrati camente establ ecidos son aptos para
sefidar el rumbo que se desea tengan sus actividades y que a hacerlo sélo buscan
prestigiar y hacer mas grande a esta Universidad.

50. Tampoco hay actividad cientifico tecnolégica sin dedicacion total alas mismas. En
este sentido se impulsara sea llevada a cabo una fuerte transformacién de las plantas
docentes, buscando por todos los medios disponibles |a asignacién de dedicaciones
exclusivas u, ocasionalmente, semiexclusivas a los docentes investigadores, entendiendo
como tales a agquellas que hacen que los mismos, todos |os dias, enfrenten los problemas
emergentes de sus respectivos proyectos u otras actividades cientifico tecnoldgicas en
sus respectivos lugares de trabgjo.

51. Siendo, por definiciédn, los docentes investigadores quienes més actualizados deben
estar en una disciplinao campo de aplicacion del conocimiento resulta necesario enfatizar
que dicha riqueza debe volcarse a la ensefianza de laingenier ia ya sea en cursos de grado,
seminarios de actualizacion de catedras o posgrado. Lo que no puede ni debe hacerse es
mantener esa riqueza en los limites de un laboratorio o gabinete de trabgjo.



52. Debe estar claro paratodos que en el sistema de cienciay tecnologialainteligenciano
solo esta en los 6rganos institucional es de conduccién sino fundamentalmente en los
docentes investigadores que |o constituyen. Por este motivo deben asumir la
responsabilidad de ser fuente de las iniciativas que permitan llevar adelante las actividades
cientifico tecnologicas correspondientes y |os principal es demandantes de servicio a
aquellos 6rganos para la concrecion de las mencionadas iniciativas en €l marco de ésta
Politica.

53. La actividad de cada uno asi como sus resultados seran evaluados. En este campo no
cabe otra alternativa que € juicio de los pares. De acuerdo al mismo, |as actividades
continuarén, deberan ser reformuladas o, eventualmente, finalizar. La Secretaria de Ciencia
y Tecnologia de la Universidad efectuara el control de gestion de las mismas, siendo
necesario destacar que, en esta materia el mas perfecto informe de avance no reemplazala
observacion, in situ, de latarea desarrollada.

54 La Carreradel Investigador en estudio actualmente por el Consejo Superior sera el
marco reglamentario para este personal

55. En forma conjunta con las Secretarias de Asuntos Estudiantiles, se orientaran, - como
yahasido dicho ] vocaciones tempranas por las actividades cientifico tecnol égicas
mediante la asignacion de becas de investigacion a aquellos alumnos que, reuniendo las
condiciones adecuadas, deseen incorporarse a proyectos u otro tipo de actividades
relacionadas con lacienciay latecnologia, bajo la direccion de investigadores en aptitud
dedirigirlas y proyectarlas hacia niveles superiores de formacién y capacitacion. La
capacitacion de esas vocaciones tempranas, su permanente guiay orientacion deberdn ser
también cotidiana responsabilidad de los investigadores de esta Universidad.

IX.- EPILOGO

56. El crecimiento exponencial de los conocimientos de la humanidad, organizados como
sistema de ideas aceptadas provisionalmente, llamado cienciay su consecuencia, la
tecnologia han permitido al hombre comprender e incursionar en |o infinitamente pequefio
y en lo infinitamente grande, dar un salto hacia latercera dimension, comenzando la
exploracién del sector del cosmos en la que vive, cuenta con maguinas automaticas que lo
liberan de las tareas rutinarias, llevando la produccién de bienes 'y servicios hacia niveles
donde las opcionesy laindividualidad son nuevamente posibles, manegja informacién como
nuncalo ha hecho en el pasado, las distancias ya no son obstéculo para el conocimiento e
interaccion de diferentes culturasy el mundo por todo ello es una aldea global. También
puede desatar fuerzas funestas, incursionar en terrenos que solo la ética de los cientificos
vedan y puede degradar, y de hecho lo hace, €l delicado equilibrio de la naturaleza,
comprometiendo el futuro de generaciones venideras.

57. Nuevos problemas emergen de esta situacion. La economia es altamente
interdependiente, surgen amenazas que comprometen al planeta Tierra, |0s recursos no son
ilimitados, la distribucién de la riqueza generada no es justa, conviven en un mismo
territorio individuos con actitudes y recursos de paises desarrollados y otros permanecen en
una edad media de conocimientos y tecnologia, analfabetos de |os tiempos que corren.

58. La Universidad, desde sus origenes ha sido un factor esencial paralatransformacion de
lasociedad y para el progreso de laciencia. Conservay transmite la cultura, buscala



verdad y forma profesionales. Esta Universidad, en particular 1o hace en el ambito dela
tecnologia, lainnovacion y en e deingenieria. La Politica de Cienciay Tecnologia que
se incluye en éste documento es la opcion que toma la Universidad Tecnol 6gica Nacional
para participar en el progreso de lacienciay latecnologiay contribuir a solucionar, con
ellas, algunos de los problemas planteados, buscando mejorar la calidad de viday bienestar
de los Argentinos y formando ingenieros cada vez mas capaces y socialmente
comprometidos.

GLOSARIO

OBJETIVO

Estado de situacién a acanzar o mantener

POLITICA

Conjunto de decisiones atomar para alcanzar uno o mas objetivos.
POLITICA CONTRIBUYENTE

Conjunto de acciones adesarrollar para alcanzar uno 0 mas objetivos
PLAN

Conjunto de medidas tomadas para organizar y dirigir |as actividades tendientes a logro de
los objetivos fijados en la politica.

PROGRAMA

Conjunto coordinado y autosuficiente de proyectos orientados hacia un mismo objetivo o
hacia varios objetivos estrechamente vinculados e interrel acionados entre si.

PROYECTO
Conjunto coordinador de tareas cientifico tecnol 6gicas que comprenden total o
parcia mente actividades de investigacion y desarrollo y que, comenzando de

conocimientos preexistentes, permite [legar a un objetivo cuyas caracteristicas han sido
previamente determinadas.

META

Objetivo cuantificable acotado en tiempo y medios

ACTIVIDADES CIENTIFICOSTECNOLOGICAS

Se entiende por actividad cientifico tecnol dgica, a aquellas realizadas sistemati camente,

dirigidas o vinculadas con la generacién, mejoramiento, difusion y aplicacién del
conocimiento en cualquier campo del saber. Se clasifican del siguiente modo:



1.- Investigacion y desarrollo

2.- Difusion

3.- Formacion de Recursos Humanos

4.- Actividades asociadas

1.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

Es el conjunto de actividades creativas y sistematicas dirigidas a generar, modificar o
aumentar el conocimiento cientifico y técnico y a concebir nuevas aplicaciones.

Comprende:
Investigacion Basica:

Actividad dirigida a acrecentar el conocimiento cientifico, sin prever alguna aplicacion
determinada o especifica.

Investigacion aplicada

Trabajo creativo y sistemético emprendido con €l fin de lograr nuevos conocimientos
cientificos que contribuyan a la solucién practica de problemas especificos y
predeterminados, que deben ser explicitados en 10s objetivos de lainvestigacion
Desarrollo experimental

Trabajo creativo y sistemético que, partiendo de la utilizacion practicadel conocimiento
cientifico y técnico existente, como también del conocimiento empirico, sedirigeala
introduccion de nuevos materiales, productos, dispositivos, procesosy métodosy o a su
mejoramiento.

2.- DIFUSION

Es el proceso de transmision del conocimiento cientifico y tecnol6gico desde las fuentes
hacialos posibles usuarios ( excluyendo la educacion formal)

Comprende:
Documentacion

Incluye actividades de almacenamiento, registro, clasificacion, distribucion de documentos
0 trabgj os escritos que contengan informacién cientifico tecnol 6gica

Asistencia T écnica

Incluye las tareas de consultoriay asesoramiento aterceros referida ala utilizacion del
conocimiento cientifico tecnol 6gico existente.

Extension y Transferencia



Incluye las tareas de contacto con terceros con el fin de transmitir, transferir o extender a
los mismos |os resultados de | as actividades de investigacion y desarrollo realizadas en la
entidad que redlizalatransferencia.

Otras:

Actividades de difusion no comprendidas en las anteriores, como ser organizacion de
Congresos, Simposios, y todo tipo de actividades similares como asi también la traduccion
de documentos cientificos, muestras de colecciones, etc.

3.- FORMACION DE RECURSOSHUMANOS

Actividades de docenciay adiestramiento en instituciones de educacion superior y de
escuelas medias de educacion técnica, asi como entidades no especificamente
educacional es dedicadas ala formacidn en investigacion cientificay tecnol égica.
Comprende

Superior de posgrado

Universitaria

Superior no universitario

M edia técnica especializada

4.- ACTIVIDADES ASOCIADAS

Tareas cientifico tecnol gicas necesarias paralarealizacion de las actividades de
investigacion y desarrollo, difusion o formacidn de recursos humanos.

Comprende:

Recol eccién sistematica de datos cientificos tecnol 6gicos
Normalizacién, homologacion, metrologiay control de calidad
Servicio cientifico y técnico rutinarios

Otras actividades de cienciay tecnologia.

INGENIERIA:

Profesion en la que &l conocimiento de lamatematicay de las ciencias
naturales adquirido através de la experiencia, el estudio y la préctica es aplicado en €l
desarrollo de formas econdmicas de utilizacion de materialesy fuerzas de la naturaleza
para beneficio de la humanidad.

INNOVACION

Término que puede significar tanto €l producto de una compleja serie de
actividades como e proceso mismo. Su significado incluye los siguientes conceptos.



1) La percepcién de un problema u oportunidad.
2) Laconcepcion o invencion de unaideaoriginal.

3) Una sucesién de pasos de investigacion, disefio, estudio de mercado y toma de
decisiones gerenciales, todos ellos entrelazados entre si.

4) Una primera certeza de culminacion cuando un objeto industrialmente exitoso -
sea producto, proceso o técnica - es primeramente utilizado en un contexto econémico,
industrial o social y posiblemente también la adopcién del proceso o manufactura del
producto por parte de otros en términos de competencia.

TECNOLOGIA:

En su mas temprana utilizacion, e término tecnologia implicaba los distintos
tipos de herramientas mecanicas y la maquinaria de ellas derivada. A través del tiempo, sin
embargo, su significado ha cambiado. En nuestros dias éste implica el conocimiento, las
herramientas, su desarrollo y uso lo mas ampliamente posible. El concepto incluye
cualquier empleo sistemético de la relacion causa - efecto 0 métodos experimentales para
lograr un propdsito deseado. El propésito de la tecnologia puede ser generalizado como un
deliberado intento de modificacién de |as relaciones entre el hombre y su entorno.

SISTEMA

El término involucra la idea de elementos interrelacionados que operan juntos
en armonia para obtener un resultado especifico deseado. La mayoria de los sistemas
también involucran comunicaciones desde un punto de control central, gobernando los
subsistemas quienes a su vez reportan al centro de control en el que se toman las decisiones
operativas, de forma tal que el sistema posea capacidad de autocorreccién. La accién es
armonizada paralograr una estructura coherente y efectiva.



NOTA

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia, para hacer conocer a la comunidad
universitaria en genera y a cientificos e investigadores en particular lineas directrices de
politica en la materia de su competencia elabor6 el documento aprobado por 1a Resolucion
N° 232/98 del Consejo Superior Universitario.

El mencionado documento fue concebido y escrito en su primera version por el Secretario
de Cienciay Tecnologiade esta Universidad, Ing. Jorge J. L. Ferrante

Laversion original fue revisaday corregida por:
Ing. Ulises Cgjas, Coordinador del Consgjo Asesor,
Ing. Jorge Sinder man, Director de Coordinacion,
Sr. Eduardo Farifia, Director Operativo,
Ing. Miguel Benegas, Director de Planificacion,
Ing. Jaime Broner, Director de Recursos Humanos,
Ing. Eduardo Dario Mutazzi, Planificacion,
todos de la Secretaria de Cienciay TecnologiadelaUTN y por €l

Dr. Angel Monti,
asesor del Sr. Rector.

Con las correcciones sugeridas y aceptadas, fue considerado y meorado por €l
Consgjo Asesor de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UTN, compuesto en ese
momento por

Dr. Horacio Bosch, miembro invitado, Rectorado UTN

Dr. Ing. Carlos Filipich, Facultad Regional Bahia Blanca

Ing. Carlos Candiani, Facultad Regional Cordoba

Ing. Carlos Gracia Ebbens, Facultad Regional Delta

Ing, Emilio Scar pin, Facultad Regional Concepcién del Uruguay



