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INTRODUCCION

Las Conferencias Regionales de Educacion Superior (CRES) fueron convocadas
por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior de Amé-
rica Latina y el Caribe, con una periodicidad aproximada de diez afios. La prime-
ra Conferencia tuvo lugar en La Habana, Cuba, en 1996. La segunda se efectud
en Cartagena de Indias, en 2008. La tercera Conferencia tuvo lugar en Cérdoba,
en junio de 2018. El Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Su-
perior de América Latina y el Caribe (IESALC), la Universidad Nacional de Cérdo-
ba (UNQ), el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion de Argentina dispusieron que
se celebrase en el marco del centenario de la Reforma Universitaria de 1918, cu-
yos ideales se extendieron por toda la region y constituyeron transformaciones
radicales para su momento: democratizacién, autonomia, libertad de catedra,
gratuidad de la ensefianza y vision latinoamericana.

Los objetivos de la CRES 2018 reflejaron un constante proceso de estudio y
reflexion sobre la educacion superior de Latinoamérica y del Caribe. En este
sentido, la Conferencia de Cérdoba tuvo como propdsitos (a) contribuir con la
consolidacion de los sistemas en la region y (b) generar espacios de investiga-
cion e innovacion para el desarrollo humano, la convivencia democrdtica y la
ciudadanfa, sobre principios de tolerancia, solidaridad y compromiso social. De
ella se derivé la Declaracion de la CRES 2018 como un instrumento orientador
de los lineamientos y la hoja de ruta del Plan de Accidn. La Conferencia de Cor-
doba se sustentd en siete ejes temdticos, en cada uno de los cuales participaron
investigadores de toda América Latina y del Caribe:

1. Educacién superior como parte del sistema educativo en América Lati-
nay el Caribe
Coordinadora tematica: Marfa José Lemaitre

2. Educacién superior, diversidad cultural e interculturalidad en América
Latina
Coordinador tematico: Daniel Mato

3. Educacion superior, internacionalizacion e integracién en América Lati-
nay el Caribe
Coordinadora tematica: Jocelyne Gacel-Avila
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4, Rol de la educacion superior de cara a los desafios sociales de América
Latina y del Caribe

Coordinador tematico: Humberto Grimaldo

5. Investigacion cientifica y tecnoldgica, e innovacion como motores del
desarrollo humano, social y econdmico para América Latina y el Caribe

Coordinador tematico: René Ramirez

6. Papel estratégico de la educacion superior en el desarrollo sostenible
de América Latina y del Caribe

Coordinador tematico: Pedro Henriquez Guajardo

7. A cien anos de la Reforma Universitaria de Cérdoba. Hacia un nuevo
manifiesto de la universidad latinoamericana

Coordinador tematico: Rafael Guarga

Durante las etapas previas a la Conferencia de Cérdoba, se realizaron encuen-
tros temdticos preparatorios, foros virtuales, reuniones, seminarios, eventos y
una amplia gama de mecanismos de consulta y andlisis, de manera tal de incluir
todas las visiones posibles y darle cabida a la mayor cantidad de participacio-
nes de los actores, instituciones y gobiernos interesados. Todos estos aportes
contribuyeron a enriquecer la reflexién y el debate sobre los logros alcanzados
y plantearon a la regién los desafios pendientes que enfrentan los sistemas e
instituciones de educacién superior hacia su consolidacion.

La Declaracion y el Plan de Acciéon CRES 2018 son documentos que resulta-
ron de este importante evento, expresan el consenso v la posicién politica de
América Latina y el Caribe hacia la Conferencia Mundial de Educacion Superior
(CMES 2021). La Declaracion de la CRES 2018 expresa la necesidad de una mayor
articulacion con la sociedad en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble y la Agenda de Educacién 2030.

La Declaracién CRES 2018 propone una educacion superior proactiva con so-
luciones a problemas de orden social a partir de sus funciones de docencia,
investigacion y vinculacion con el entorno. Educacion Superior y sociedad es
la idea transversal que se desarrolla en los ejes tematicos desde perspectivas
técnicas para hacer de América Latina y el Caribe un espacio democratico, de
integracion, de justicia social.

El Plan de Accién CRES 2018-2028 resulté de los debates y proposiciones que
se llevaron a cabo en la Conferencia y responde a los lineamientos definidos
por la UNESCO para la organizacion del Marco de Accién Educacion 2030y que
hemos adaptado a los fines estructurales. EI documento contiene contextos,
principios, dreas estratégicas, lineamientos: objetivos, metas, estrategias indica-
tivas, indicadores, recomendaciones y finalmente un sistema de seguimiento y
evaluacion.
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De esta manera llegamos al presente documento que cohesiona la Declara-
cion y el Plan de Accidn como instrumentos normativos y orientadores de las
propuestas, de los planes, de los programas, de las politicas, que regiran a la
educacion superior en América Latina y el Caribe 2018-2028 en el contexto de
los ODS y la Agenda de Educacién 2030.

El Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, en su rol de organismo especializado, se compromete a lide-
rar, coordinar y acompanar a los diferentes actores regionales a llevar a cabo
las recomendaciones de estos documentos. Su accién estaré dirigida a facilitar
el didlogo sobre politicas, intercambiar conocimientos, realizar seguimiento de
los avances obtenidos en la consecucién de los objetivos y metas propuestas y
articular la participacion de los interesados.
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DECLARACION

Mujeres y hombres de América Latina y el Caribe.

Los vertiginosos cambios que se producen en la region y en el mundo en
crisis nos convocan a luchar por un cambio radical, por una sociedad mas
justa, democrética, igualitaria y sostenible.

Hace un siglo, los estudiantes reformistas proclamaron que “los dolores que
nos quedan son las libertades que nos faltan”y no podemos olvidarlo, por-
que aun quedan y son muchos. Porque adn no se apagan en la regiéon la
pobreza, la desigualdad, la marginacion, la injusticia y la violencia social.

Los universitarios de hoy, como los de hace un siglo, nos pronunciamos a
favor de la ciencia desde el humanismo y la tecnologia con justicia, por el
bien comun y los derechos para todas y todos.

La Il Conferencia Regional de Educaciéon Superior en América Latina vy el
Caribe refrenda los acuerdos alcanzados en las declaraciones de La Habana
(Cuba) de 1996, de la Conferencia Mundial de Educacién Superior de Paris
(Francia) de 1998 y de Cartagena de Indias (Colombia) de 2008 y reafirma el
postulado de la Educacion Superior como un bien publico social, un derecho
humano y universal, y un deber del Estado. Estos principios se fundamentan
en la conviccion profunda de que el acceso, el uso y la democratizacion
del conocimiento es un bien social, colectivo y estratégico, esencial para
poder garantizar los derechos humanos bésicos e imprescindibles para el
buen vivir de nuestros pueblos, la construccién de una ciudadania plena, la
emancipacién social y la integracion latinoamericana y caribefa.

Reivindicamos la autonomia que permite a las instituciones de educacion
superior (IES) ejercer su papel critico y propositivo frente a la sociedad sin
que existan limites impuestos por las politicas gubernamentales, las creencias
religiosas, el mercado o los intereses particulares. La defensa de la autonomia
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de las IES es una responsabilidad ineludible y de gran actualidad en América
Latinay el Caribe y es, al mismo tiempo, una defensa del compromiso social de
la educacion superior.

Pensar que la educacion, la ciencia, la tecnologfa vy las artes resolveran los
problemas acuciantes de la humanidad es importante pero no suficiente.
Ellas deben ser asf un medio para la libertad y la igualdad, garantizandolas sin
distincion social, género, etnia, religion ni edad.

Las diferencias econdmicas, tecnoldgicas y sociales entre el norte y el sur,
y las brechas internas entre los Estados no han desaparecido, sino que han
aumentado.

El sistema internacional promueve el libre intercambio de mercancias, pero
aplica excluyentes regulaciones migratorias. La alta migracion de la pobla-
cion latinoamericana y caribefia muestra otra cara de la falta de oportunida-
desy la desigualdad que afecta, sobre todo, a las poblaciones més jévenes.

La desigualdad de género se manifiesta en la brecha salarial, la discriminacion
en el mercado laboral y en el acceso a cargos de decision en el Estado o en las
empresas. Las mujeres de poblaciones originarias y afrodescendientes mues-
tran los peores indicadores de pobreza y marginacion.

La ciencia, las artes y la tecnologfa deben constituirse en pilares de una coo-
peracién para el desarrollo equitativo y solidario de la regién, basadas en
procesos de consolidacién de un bloque econdmicamente independiente
y politicamente soberano.

Las débiles regulaciones de la oferta extranjera han profundizado los proce-
sos de transnacionalizacion y la vision mercantilizada de la educacion supe-
rior, impidiendo, cuando no cercenando, en muchos casos, el efectivo dere-
cho social a la educacién. Es fundamental revertir esta tendencia e instamos
a los Estados de América Latina y el Caribe a establecer rigurosos sistemas de
regulacion de la educacion superior y de los otros niveles del sistema edu-
cativo.

La educacion no es una mercancfa. Por ello, demandamos a nuestros Estados
nacionales a no suscribir tratados bilaterales o multilaterales de libre comer-
cio que impliguen concebir la educacién como un servicio lucrativo, o alien-
ten formas de mercantilizacién en cualquier nivel del sistema educativo. En
este contexto, instamos a incrementar los recursos destinados a la educacion,
la ciencia y la cultura haciendo frente, de esta manera, a las presiones por
hacer de la educacion superior una actividad lucrativa.
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Es imprescindible que los Estados asuman el compromiso irrenunciable de re-
gular y evaluar a las instituciones y carreras, de gestion publica y privada, cual-
quiera sea la modalidad, para hacer efectivo el acceso universal, la permanencia
y el egreso de la educacion superior, atendiendo a una formacion de calidad con
inclusion y pertinencia local y regional.

De manera similar al afio 1918, actualmente /a rebeldia estalla en América Latina
y el Caribe, y en un mundo donde el sistema financiero internacional concentra
a las minorfas poderosas y empuja a las grandes mayorias a los margenes de la
exclusion y la precariedad social y laboral.

Con todo y los enormes logros que se han alcanzado en el desarrollo del cono-
cimiento, la investigacion y los saberes de las IES -instituciones de educacién
superior- y de los pueblos, sectores importantes de la poblacion latinoamerica-
na, caribefa y mundial se encuentran sin acceso a los derechos sociales basicos:
empleo, salario, proteccion social, salud/sanidad, vivienda, agua potable, sobe-
ranfa alimentaria, educacion, entre otros.

En pleno siglo XXI, nifios, jovenes, adultos y ancianos, siguen excluidos del pro-
greso social, cultural, econémico y tecnoldgico.

En el Centenario de la Reforma, no somos ajenos al sufrimiento humano ni al man-
dato de la historia. No podemos seguir indiferentes al devenir del orden colectivo,
a la lucha por la verdad heroica y al anhelo trascendente de la libertad humana.

La educacion superior debe constituirse desde los liderazgos locales, estatales,
nacionales e internacionales, tal y como ahora estadn aquf representados plena-
mente. Desde estos posicionamientos, serd posible llevar a cabo una nueva e
histérica transformacion de la educacion superior desde el compromiso y la res-
ponsabilidad social, para garantizar el pleno ejercicio del derecho a la educacién
superior publica, gratuita y de amplio acceso.

En consonancia con el cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda de Desarrollo adoptada por la UNESCO (Agenda Educacion 2030), ins-
tamos a los Estados a promover una vigorosa politica de ampliacion de la oferta
de educacion superior, la revision de los procedimientos de acceso al sistema, la
generacion de politicas de accion afirmativas —sobre la base de género, etnia,
clase y discapacidad— para lograr el acceso universal, la permanenciay la titula-
cion. En este contexto, los sistemas de educacion superior reconocen la intercul-
turalidad de nuestros paises y comunidades, y se transforman en un medio de
igualacion y de ascenso social y no en un dmbito de reproduccién de privilegios.

Creemos que es imperioso e indispensable que hoy nuestras instituciones de
educacion superior se comprometan activamente con la transformacién social,
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cultural, politica, artistica, econdémica y tecnoldgica. Debemos educar a los dirigentes
del mafiana con conciencia social y con vocaciéon de hermandad latinoamericana y ca-
ribefia.

La consolidacion de la educacién superior impone ejercer su vocacién cultural y ética
con la mas plena autonomia y libertad, contribuyendo a generar definiciones politicas y
practicas que influyan en los necesarios y anhelados cambios de nuestras comunidades.
La educacion superior representa la conciencia critica de América Latina y el Caribe.

Las instituciones de educacion superior estan llamadas a ocupar un papel preponderan-
te en la promocion y fortalecimiento de las democracias latinoamericanas y caribefas,
rechazando las dictaduras y toda forma de autoritarismo en la region y los atropellos a
los derechos humanos y a las libertades publicas.

Expresamos nuestra solidaridad con las juventudes de América Latina, el Caribe y el
mundo -cuyas vidas celebramos- reconociendo en sus luchas y anhelos nuestras pro-
pias aspiraciones a favor de la transformacion social, politica y cultural.

La tarea no es simple. Se trata, como se lee en el Manifiesto Liminar, de mantener alto el
sentido de un presagio glorioso, la virtud de un llamamiento a la lucha suprema por la libertad.

Mujeres y hombres de América Latina y el Caribe: miremos hacia el futuro y trabajemos
sin pausa en la reforma educacional permanente, en el renacer de la cultura y de la vida
de nuestras sociedades y pueblos.

En el marco de los cien afos de la Reforma de Cordoba, la CRES 2018 ratifica estos prin-
cipios declarativos: la educacion superior como un bien publico social — estratégico, un
deber del Estado, un espacio del conocimiento, derecho humano y universal; su ejercicio
profundiza la democracia y posibilita la superacion de las inequidades. En ella se despliega
el compromiso con el hombre, con su contexto, con el desarrollo en valores e ideales que
inspiren una cultura de paz, con respeto por los derechos humanos en un ambiente de
garantfas democréaticas en el contexto de los objetivos de desarrollo sostenible.

El principio declarativo sobre la educacion superior se conjuga en el marco juridico y los
textos normativos de la UNESCO, se inscribe en un entramado conceptual humanista,
con un enfoque de desarrollo humano y de factor de movilidad social, transformador de
la vida de los hombres y de su realidad. Bajo la consideraciéon y compromiso militante,
se exalta el acceso, la equidad, la inclusion, la calidad, el aprendizaje y la pertinencia. Los
compromisos, desafios y retos que debemos enfrentar son muchos y responden al firme
propdsito de consolidacion de nuestros sistemas e instituciones.

Convencidos de nuestros propdsitos, objetivos, valores y del necesario desarrollo de
nuestros pueblos, ofrecemos las propuestas que siguen para ser llevadas a la practica a
través del respectivo Plan de Accion 2018-2028:
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PLANTEAMIENTOS PROPOSITIVOS

DE LOS EJES TEMATICOS

Educacion superior como parte del sistema educativo en América Latina y el
(aribe: articulacion de la educacion superior con el sistema educativo, calidad
y su aseguramiento

1. Los gobiernos y las instituciones de educacion superior deben procurar
acuerdos, programas y arreglos institucionales que reconozcan conocimien-
tos, competencias y estudios previos, asi como las respectivas credenciales
y certificaciones, adquiridas en el mismo o en otros sistemas de educacion
superior, en educacion media o en el medio laboral, propiciando iniciativas
que impulsen la formacion a lo largo de la vida, superando los curriculos
terminales.

2. Es necesario atender desde el inicio las necesidades reales de los estudian-
tes, sobre la base de las expectativas que de ellos demandan las institucio-
nes de educacion superior. Se deben generar procesos que faciliten la tran-
sicion entre la educacion media y la superior, con programas vocacionales,
de apoyo y de nivelacion, a través de redisefios curriculares.

3. La flexibilizacion de los curriculos es perentoria. Es necesario revisar las es-
tructuras curriculares a fin de orientarlas por competencias, reducir los con-
tenidos en la formacién de pregrado y ampliar las oportunidades en post-
grado. El resultado de esta revision debe derivar en trayectorias formativas
abiertas (como la acreditacion de modulos y no de asignaturas) y orientarse
al reconocimiento de cualificaciones constatables.

4. Los Estados y las instituciones de educacion superior deben desarrollar es-
trategias de vinculacion y programas colaborativos, a nivel de pre y postgra-
do garantizando los recursos para la innovacion, la ciencia, la tecnologia y la
investigacion, y asi evitar la desvinculacion entre la educacion superior y el
entorno productivo.
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5.

La acreditacion debe fundamentarse en evaluaciones simultdneas de las ca-
rreras dentro de la misma area del conocimiento, integrando la institucional
(aspectos financieros, administrativos y gerenciales) y la académica (formacién
profesional) a fin de realizar anélisis comparativos y propiciar mecanismos de
regulacion y evaluacion de las agencias de acreditacion, con el propésito de
asegurar criterios internacionales de credibilidad y eficacia.

Educacion superior, diversidad cultural e interculturalidad en América Latina

Las instituciones de educacion superior (IES) tienen la obligacion juridica, ética,
social y politica de aplicar los derechos de los pueblos indigenas y afrodescen-
dientes de manera efectiva.

Las instituciones de educacién superior tienen la obligacion de educar respecto
de la aplicacion de derechos, contra el racismo y todas las formas de discrimi-
nacién racial y formas conexas de intolerancia a la poblacion en general; parti-
cularmente, a sus propios docentes, investigadores, funcionarios y directivos asf
como a quienes brindan formacion profesional, cientificay humanistica.

Las politicas publicas e institucionales de educacién superior deben contribuir
proactivamente a desmontar todos los mecanismos generadores de racismo,
discriminacion y todas las formas de intolerancia que auin estan vigentes en las
sociedades latinoamericanas.

Es imperativo que las politicas publicas e institucionales garanticen no sélo los
derechos de los pueblos indigenas y afrodescendientes, sino también los dere-
chos de todos los grupos de poblacion frecuentemente discriminados respecto
a referentes de género, raza, etnicidad, religion, edad, situacién socioecondmica,
orientacion sexual, discapacidad/capacidades especiales y situaciones de despla-
zamiento forzado. Es ineludible que las instituciones de educacién superior orien-
ten esfuerzos de investigacién, docencia y extension/vinculacién a estos fines.

Las IES deben promover la diversidad cultural y la interculturalidad en condi-
ciones equitativas y mutuamente respetuosas. El reto no es sélo incluir a indi-
genas, afrodescendientes y otras personas culturalmente diferenciadas en las
instituciones tal cual existen en la actualidad, sino transformar a éstas para que
sean mas pertinentes con la diversidad cultural. Es imperativo incorporar los co-
nocimientos, saberes tradicionales, valores, sistemas lingUisticos, cosmovisiones,
formas de aprendizaje, y modos de produccion de conocimientos de los pue-
blos indigenas y afrodescendientes, y que esto se realice con la participacion
informada y activa de representantes de dichos pueblos.
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6.

Las politicas publicas e institucionales de educacion superior deben promovery
facilitar el aprendizaje de las lenguas originarias americanas.

Las politicas publicas y los mecanismos de acreditacion institucional de la edu-
cacién superior deben reconocer y valorar las experiencias de las instituciones
de educacion superior de pueblos indigenas y afrodescendientes, sus contri-
buciones a la resolucion de importantes problemas sociales y sus innovaciones
educativas. Para ello deben incorporar en su definicién, indicadores especificos
y asegurar la inclusion informada y oportuna de profesionales y representantes
de dichos pueblos en los procesos de evaluacion y acreditacion.

Rol de la educacién superior de cara a los desafios sociales de América Latina
y el Caribe

1.

La responsabilidad social de las instituciones de educacion superior exige una
nueva relacion con la sociedad y postula una transformacién innovadora de la
educacion superior.

El enfoque limitado de proyeccion social y extension universitaria, que les visua-
liza como apéndices de la funcion central de formacion estudiantil y produccion
de conocimientos, debe superarse cualitativamente e identificar el compromiso
social de la educacién superior consistentemente con las nuevas realidades de
la sociedad.

El compromiso social de la educacion superior se apoya en la promocion de
una educacion de calidad para todos. Implica fomentar la educacién para toda
la vida, considerando al estudiante como un aliado permanente de un proceso
en el que su conocimiento y sus competencias estan al servicio de la transfor-
macion social para el bien de todos, en especial de los sectores mas vulnerables.

La educacion superior esté llamada a revisar profundamente sus acciones, a fin
de orientar a la sociedad y asi contribuir a resolver los problemas cronicos que la
aquejan. Las instituciones de educacion superior deben comprometerse con los
grupos sociales que enfrentan diversas situaciones de vulnerabilidad, a través de
proyectos de inclusion, de combate a la pobreza, de innovacién y emprende-
durismo social, en pro de la justicia social. En tal contexto, la relacion de las ins-
tituciones de educacion superior con la sociedad, enlazada con el bien comun,
subraya la necesidad de actuar con la totalidad de los actores -instituciones o
personas-, haciéndolos coparticipes de los bienes que se

La responsabilidad social de la educacion superior supone desarrollar compro-
misos territoriales y transformadores, bajo la perspectiva de una comunidad
académica expandida, en la que el egresado es un aliado y transformador social.
En ella, el conocimiento, la formacion vy la accion se imbrican para lograr un
desarrollo verdaderamente justo y sostenible.
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6.

La formacién en las instituciones de educacion superior es un ejercicio perma-
nente de rehumanizacion.

Las instituciones de educacién superior deben vincularse con la sociedad para
creary disefiar conjuntamente nuevos escenarios de generaciéon democratica
de conocimiento superando la visién disciplinaria y catedratica de la educa-
cion.

Papel estratégico de la educacion superior en el desarrollo sostenible
de América Latina y el Caribe

1.

Los resultados de los debates y discusiones sobre la autonomia universitaria tie-
nen que impactar en su estatuto legal y desarrollarse en el marco de la Constitu-
cién de cada uno de los paises de la region.

Los procesos de disefo, formulacion y aplicacion de las politicas publicas de
educacion superior deben garantizar la autonomia académica y financiera vy,
consecuentemente, la sostenibilidad de las instituciones de educaciéon superior.

La inversién en investigacion y desarrollo incide en la capacidad productiva de
los paises, razon por la cual los Estados serdn responsables de su incremento
segun criterios e indicadores adecuados.

El disefio de las politicas publicas de financiamiento de la educacion superior
se fundamenta en la sostenibilidad como cultura organizacional. En tal contex-
to, las instituciones de educacién superior disefiaran estrategias de divulgacion
para que la sociedad conozca y asuma los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y la Agenda Educativa 2030 y trabaje en su consecucion.

Los criterios de desarrollo sostenible en relacion con la educacién superior po-
drén:

a) aplicarse en sus planes, programas, politicas, estrategias y acciones, especial-
mente en la orientacion de la inversion para esos propositos; Y,

b) establecer programas y proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién
y propuestas de transformacion, conjuntamente con entidades publicas y
organizaciones productivas sociales.

El acceso, la inclusion v la equidad, la calidad vy la pertinencia son, en conjunto,
objetivo estratégico regional de un sistema de educacion superior a distancia
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10.

11

y virtual debidamente regulado, con disefios curriculares renovados y flexibles,
que aprovecha la tecnologia y los recursos educativos de libre acceso.

La educacion terciaria es esencial para la inserciéon de las personas en el mer-
cado del trabajo y la erradicacion de la pobreza. Por lo tanto, es imprescindi-
ble priorizar la inversion en este nivel y establecer vinculaciones y compatibili-
dades entre el sector productivo y las instituciones de educacion superior. Asf
serd posible romper la brecha entre el talento humano requerido por el sector
productivo y el que estd egresando de las instituciones de educacién superior
(IES).

Las IES serdn responsables de egresar profesionales con competencias técnicas,
profesionales y culturales para enfrentar los desafios de la sociedad y contribuir
a la consecucion de los ODS, asi como para acceder al empleo decente y activar
el emprendimiento.

El acceso, la inclusion y la equidad, la calidad y la pertinencia son, en conjunto,
objetivo estratégico regional de un sistema de educacion superior de gestion
privada por lo que esta Ultima estad en condiciones no sélo de invertir recursos
financieros adicionales, sino también de introducir enfoques, experiencias e in-
novaciones. De igual forma, este sistema de gestion debe continuar apuntando,
ala par de las instituciones publicas, al logro de este objetivo estratégico.

La educacioén privada con fines de lucro no pertenece al dmbito del principio del
“trato nacional”en tanto los subsidios publicos y otras herramientas de politica
publica que se le conceden a una institucién nacional deberian concederse a
otras, independientemente de su caracter publico o privado, nacional o extran-
jero.

La Conferencia Regional de Educacién Superior 2018 ratifica su rechazo a la con-
cepcidn de la educacion superior como un servicio. La educacion superior no
forma parte, ni actualmente ni en el futuro, de las negociaciones propias de
foros comerciales internacionales.

La investigacion cientifica y tecnoldgica y la innovacion como motores
del desarrollo humano, social y econémico para América Latina y el Caribe

1.

Los conocimientos son un derecho humano universal y un derecho colectivo
de los pueblos, un bien publico social y comun para el buen vivir, la soberania
y la emancipacién de nuestras sociedades, en la construccion de la ciudadania
latinoamericana y caribena.
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10.

Se replantea la funcion social de la ciencia y los conocimientos para garantizar
la sostenibilidad, la paz, preservar la diversidad cultural, la democracia, la con-
vivencia humanay la reproduccion de la vida.

Los conocimientos son recursos comunes y bienes publicos por lo tanto es
exigible por parte de la sociedad la democratizacion de su acceso, su usoy su
aprovechamiento. La equidad de género, étnico-racial, de pueblos y naciona-
lidades, se garantiza en el acceso universal al sistema de ciencia, tecnologfa e
innovacion y en la participacion efectiva en la generacion de conocimientos
de todos los actores del sistema.

La promocion del desarrollo tecnoldgico, la investigacion cientifica respon-
sable y la construccién de redes de conocimiento interinstitucionales, con
enfoques trans e interdisciplinarios, garantizan la calidad y el rigor teérico-me-
todoldégico.

El desarrollo de ecosistemas de innovacién socio-técnica, se apoyara en la
transferencia de tecnologia, la desagregacion tecnoldgica y el cierre de bre-
chas cognitivas.

El desarrollo humano, social, econémico y cultural de ALC impone recuperar,
revalorizar y proteger los conocimientos tradicionales y ancestrales en el mar-
co del respeto a la diversidad, la equidad epistémica y el didlogo de saberes.

El impulso hacia una gestion de los conocimientos orientada a la construc-
cion soberana, libre y colaborativa de la ciencia, para avanzar en la construc-
cion regional de conocimiento propio en un contexto de mayor integracion
de los actores de la educacién superior.

La regién demanda nuevos y adecuados procesos de evaluacion, de produc-
cion y difusiéon de los conocimientos, con estdndares de pertinencia.

Los procesos de formacion a nivel de posgrados orientados a la investigacion
cientifica y tecnoldgica en la regién se potenciardn con un enfoque de perti-
nencia social.

El uso estratégico del sistema de propiedad intelectual esta directamente vin-
culado a la recuperacion del sentido publico y comun de los conocimientos y
las tecnologias.
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Educacion superior, internacionalizacion e integracién en América Latina
y el Caribe

1.

Reconocemos una internacionalizacion humanista y solidaria que contribuya a
un mayor y mejor entendimiento y cooperacién entre las culturas y las naciones,
a partir de una colaboracion interinstitucional fundamentada en la solidaridad y
respeto mutuo.

Los hermanamientos entre las universidades y otras instituciones de educacion
superior nutren la creacion, fortalecimiento y consolidacion de las capacidades
nacionales de los paises involucrados. Se garantiza asf la diversidad de fuentes
académicas en los campos de la investigacién y produccién de conocimiento, a
escala regional y global.

Las instituciones de educacién superior contribuyen al disefio consensuado de
proyectos de nacion desde sus propios proyectos educativos, comprometiendo
todo su quehacer docente, de investigacion y de servicios.

La internacionalizacién se convertird en una palanca para transformar el sec-
tor educativo terciario con estrategias sistémicas, integrales, comprehensivas y
transversales permeando todas las politicas de desarrollo institucional en torno
a los contenidos y estructuras curriculares.

La internacionalizacion es un medio estratégico para la produccion de cono-
cimiento con una perspectiva basada en la colaboracion internacional. Es un
proceso para innovar y mejorar la calidad y pertinencia de la educacion terciaria
con el desarrollo de competencias globales e interculturales en los estudiantes.

Las politicas publicas e institucionales son determinantes para consolidar la ins-
titucionalizacion de la dimension internacional en el quehacer universitario y en
los tres niveles del proceso educativo: el micro (proceso de ensefanza-apren-
dizaje en el aula), el mediano (estructura y contenido curriculares), y el macro
(disefio de politicas institucionales sobre docencia, investigacion y difusion).

La dimensién internacional es un componente intrinseco de las politicas cien-
tificas nacionales y de los instrumentos de desarrollo cientifico e investigativo
bajo esquemas colaborativos hacia la integracion regional, mediante:

a) el fomento y financiamiento de la internacionalizacién de la investigacion,

b) elaumentoy consolidacion del capital de relacion internacional de los inves-
tigadores,
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¢) laintroduccion de la dimension internacional en los programas de posgrado
para la formacion de investigadores,

d) el mejoramiento de la calidad, la pertinencia, la productividad y la visibilidad
de la investigacion.

La internacionalizacién de la educacion superior se consolidara a partir de una
politica y estrategia regional de desarrollo cientifico, que permita coordinar es-
fuerzos, potenciar los recursos y multiplicar los programas.

Los gobiernos de la regién requieren impulsar, profundizar y consolidar la vo-
luntad politica hacia la integracion regional. En relacién con la educacion supe-
rior es imperativo una articulaciéon permanente entre las politicas publicas y las
institucionales para construir una comunidad académica regional que respete
la diversidad y simultdneamente reconozca la validez de los otros sistemas e
instituciones.

En la educacién superior regional es imprescindible establecer politicas, es-
tructuras coordinadoras, programas de alcance regional y la correspondiente
estructura financiera para fortalecer y extender los esfuerzos integracionistas, el
trabajo cooperativo y los programas de los distintos consejos y asociaciones de
universidades nacionales, regionales e internacionales, organismos internacio-
nales e IES.

Es imperativo incrementar la movilidad estudiantil intrarregional mediante
iniciativas inclusivas y esquemas de financiamiento que alcancen a todos los
paises de la region, posibilitando la incorporacién de aquellos estudiantes des-
favorecidos.

La flexibilizacion de los programas y planes de estudio, su reconocimiento y la
coordinacion de los calendarios académicos, son condiciones basicas para el
crecimiento de la movilidad de la educacion superior regional.

A cien afios de la Reforma Universitaria de Cérdoba.
Hacia un nuevo manifiesto de la educacion superior latinoamericana

1.

Reafirmacién del papel fundamental de las universidades publicas de América
Latinay el Caribe en la sociedad.

Ratificamos el papel central de las universidades publicas de la regién ya que
constituyen espacios privilegiados para la construccion de puentes entre ten-
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dencias globales e identidades nacionales son las principales instituciones en el
ambito publico para la comprension reflexiva v la critica —sustentada en el co-
nocimiento— sobre la sociedad contemporanea e instituciones fundamentales
para la produccion de conocimientos, atendiendo a un conjunto muy amplio de
preocupaciones sociales, demandas y problemas en diversos dmbitos.

Es necesario reafirmar la identidad de la Universidad de ALC, frente al modelo
estandarizado hegemonico de universidad elitista. Para ello se debe incluir en
las definiciones y politicas de la universidad publica latinoamericana la cuestion
de la indisociabilidad entre la ensefianza, la investigacion y la extension, de la
identidad y tradicion de su historia con su mision y propoésitos. Esto posibilita
que ella retome un papel relevante en la sociedad en cuanto al aporte para el
desarrollo creativo, productivo y cultural.

Confirmamos el compromiso de las Universidades de ALC con la transforma-
cion y el avance democrético de nuestras sociedades. Las Universidades deben
participar en las discusiones nacionales e internacionales sobre el conocimiento
y el desarrollo cientifico y tecnolégico, asi como con la propiedad intelectual
(patentes y aplicacién de conocimientos en productos) y el derecho a los cono-
cimientos tradicionales.

En el presente es una obligacion ineludible participar en la discusiéon sobre la
filosoffa y orientacion de la educacién en nuestros paises; producir material
didéctico y promover innovaciones pedagdgicas; contribuir a la formacion de
maestros y presentar alternativas de politicas publicas en este sector.

La crisis de las instituciones politicas y de las bases republicanas que viven los
paises de la region plantean nuevas responsabilidades politicas de cara a la
sociedad. En ese sentido se reafirma el ideario de la Reforma universitaria de
Cérdoba cuyo modelo de universidad plantea un proyecto social, educativo y
esencialmente politico con una especial perspectiva latinoamericanista. Ade-
mas, se debe reafirmar el firme e ineludible compromiso de la Universidad con
los valores republicanos, la democracia social y los derechos humanos.

La autonomia que se reivindica es la que permite a la universidad ejercer su pa-
pel critico y propositivo frente a la sociedad sin que existan cortapisas y limites
impuestos por los gobiernos de turno, creencias religiosas, el mercado o intere-
ses particulares. La defensa de la autonomia universitaria es una responsabilidad
ineludible y de gran actualidad en América Latina y el Caribe y es, al mismo
tiempo, una defensa del compromiso social de la universidad.

Es necesario incluir como meta estratégica en consonancia con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda de Desarrollo una cobertura universal
en educacion superior. Para ello se requiere una vigorosa politica de ampliacion
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de la propuesta publica de educacion superior gratuita. La misma debe ir en
consonancia con una revision en profundidad de los procedimientos de acceso
al sistema, estableciendo una nueva generacion de politicas de accion afirmati-
va —con base en género, etnia, clase y capacidades diferentes— para ampliar la
inclusion social y la diversidad en las politicas de ingreso, permanencia, egreso y
titulacion.

Expresamos nuestro convencimiento de que la educacion superior publica en
América Latina debe ser gratuita y un deber del Estado teniendo este como
responsabilidad indelegable, garantizar el ingreso y la permanencia de los es-
tudiantes en la educacién superior. La gratuidad, para ser completa, debe ir
acompanada de sistemas solidos de asistencia estudiantil para estudiantes de
€5Casos recursos economicos y provenientes de poblaciones tradicionalmente
marginadas.

Resulta fundamental en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
bles planteados para el 2030 que se reviertan las tendencias a la mercantiliza-
cién de la educacion. Los ODS y en particular lo que concierne a la educacion
superior requieren del compromiso publico y de un nuevo pacto que incluya
como politica estatal un financiamiento adecuado de las instituciones de edu-
cacioén superior publicas.

Resulta necesaria la regulacion de la educacion superior privada para garantizar
la calidad de la educacién y los derechos de quienes optan por la misma. Hay
una diferencia importante en las instituciones de educacion superior privadas
entre las que han surgido, sobre todo en los Ultimos afos, con fines de lucro de
otras que estan insertas en los sistemas educativos. Para coadyuvar con la cali-
dad de la educacion y con el ODS correspondiente, planteamos la demanda de
prohibir las instituciones de educacion superior con fines de lucro en todos los
paises de la region.

Existe un retraso en ALC en la creacién de conocimiento asociada a la investi-
gacion fundamental y en mayor medida en su aplicacion vinculada a procesos
de innovacién en dmbitos sociales y productivos. Resulta importante plantearse
como objetivo para la proxima década un programa de desarrollo estratégico
cientifico y tecnoldgico acordado regionalmente, promoviendo la investigacion
orientada a contextos de aplicacion relacionados a problemaéticas sociales, cul-
turales y productivas prioritarias en la region. En consonancia con ello se debe
propiciar un mayor financiamiento publico para el desarrollo cientifico y tecno-
l6gico en cada uno de los pafses de ALC.

Un aspecto fundamental en el proceso de regionalizacién/internacionalizacion
de la Universidad de ALC es que la misma se ubique como uno de los pilares
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13

y actores centrales en la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. En materia de
regionalizacién-internacionalizacion se plantea impulsar y fortalecer el aporte
que las universidades de la region han dado al proceso de integracién regional
haciendo confluir sus esfuerzos (nacionales y regionales) para la concrecién del
Espacio Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior — ENLACES, como
espacio representativo de la Educacién superior de ALyC. La CRES 2018 debe
acordar objetivos y metas para su desarrollo en los préximos afos.

Este aspecto aparece como central e insoslayable para ser incorporado en este
eje 7 dela CRES 2018. Tiene que ver esencialmente con el espiritu de los jovenes
reformista del "18, que, desde su mirada critica y disconforme, expresaban una
universidad con capacidad de pensarse y repensarse a sf misma. En los tiempos
actuales, este extraordinario ejercicio de imaginar un futuro posible puedes ser
alcanzado a partir del grado de acuerdo a nivel regional que hoy se expresa en
la CRES 2018.

14. Se propone impulsar la creacién de un Programa de estudios y prospectivas de

la educacién superior de ALC.
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PRELIMINARES

La fase posterior a la realizacién de la Conferencia (Post CRES 2018) se inicié dos sema-
nas después y consiste en el andlisis de los resultados de la CRES 2018, expresados en
la Declaracion, Documentos Propositivos y sistematizaciones de los Simposios. Estos
documentos son insumos base para la definicion del Plan de Accién 2018-2028, con-
cebido como un conjunto de tareas y actividades para ejecutar las recomendaciones y
conclusiones de la Conferencia en cuestion.

El Plan de Accion supone la apertura prospectiva del decenio 2018-2028 en el marco de
la ODS -2030. Es un proceso de produccién que ha sido pensado en todas sus etapas, ac-
ciones y estrategias. Este Plan de Accion CRES 2018 es el resultado de un riguroso proceso
gerencial, académico y técnico, que se describe en sus partes de la siguiente manera:

Introduccion

Plan de Accién

Contextos y principios

Reconocimiento

‘ Calidad

Areas Estratégicas

Institucionalizacion

Cobertura y articulacion

‘ Formacién Docente

Desarrollo Sostenible

Lineamientos

La ES como Inter Internacio- | Desafios | Investigacion, El papel Cienafios | Formacion
partedel | culturalidad | nalizacién e | Sociales | Innovacion, | estratégico dela docente
sistema yDiversidad | integracién cienciay Reforma
tecnologia

1. Objetivos

2. Metas

3. Estrategias

indicativas

4. Recomenda-
ciones

5. Supervision,
sequimiento,
examen de politica
basada en
evidencia

6. Anexol
Metodologia de
trabajo

7. Anexoll
Indicadores

Esta estructura responde a los lineamientos definidos por la UNESCO para la organiza-
cion del Marco de Accion Educacion 2030y que se ha adaptado a los fines estructurales

del presente Plan.
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CONTEXTO

El Plan de Accion CRES 2018 se fundamenta en los contextos que a
continuacién se especifican:

Mundial: Una visién humanista de la educacion superior como
motor principal de desarrollo humano, que transforme la vida
de las personas hacia la paz, la erradicacién de la pobreza, el
desarrollo sostenible y el didlogo intercultural, de acuerdo
con el Foro Mundial sobre la Educacion 2015 -Declaracion de
Incheon (mayo, 2015), los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas (septiembre, 2015) y el Marco
de Accion- ODS4-Agenda Educacién 2030 de la UNESCO (di-
ciembre, 2015).

Regional: La educacion superior de América Latina y el Cari-
be frente al desafio de transformacién y avance democratico
de nuestras sociedades, encuentra su espacio en una region
caracterizada por inequidades sociales, crisis de la instituciona-
lidad que le replantean nuevas responsabilidades politicas de
cara a la sociedad.

Institucional: Los sistemas e instituciones de educacion su-
perior son un bien social estratégico, plural, basados en la
autonomfa, la calidad, la inclusion, la diversidad cultural, los
derechos humanos y la justicia social, de acuerdo con los pos-
tulados de la CRES 2018.
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PRINCIPIOS DECLARATIVOS SOBRE LA EDUCACION

SUPERIOR EN AMERICA LATINAY EL CARIBE

1. Es un bien publico social — estratégico, un deber del Estado, un
espacio del conocimiento, un derecho humano y universal, y su
ejercicio profundiza la democracia y posibilita la superacion de las
inequidades.

2. Es pertinente y con garantias publicas de procesos de asegura-
miento de la calidad.

3. Es constructora del conocimiento como derecho humano uni-
versal y derecho colectivo de los pueblos, como bienes publicos
sociales y comunes para la soberania, buen vivir y emancipacion
de nuestras sociedades, y para el cimiento de la integracién lati-
noamericanay caribefa.

4. Se define en su compromiso social, basado en la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU), la Responsabilidad Social Territorial (RST)
y la Responsabilidad Social Territorial Transformadora (RST2).

5. Se fortalece en la diversidad cultural y la interculturalidad en
condiciones equitativas y mutuamente respetuosas de los pue-
blos indigenas, afrodescendientes y grupos de poblacién fre-
cuentemente discriminados.

6. Esauténoma como una condicion imprescindible para que las ins-
tituciones ejerzan un papel critico y propositivo de cara a la socie-
dad.

7. Responde a los objetivos de desarrollo sostenible de forma inte-
grada dada la complejidad social, econémica, politica, educativa,
cultural, linguistica, bioldgica y geogréfica de la regién de América
Latina y el Caribe.

8. Esinclusiva al considerar en los sistemas e Instituciones de educa-
cion superior género, edad, situacion socioecondmica, orienta-
cion sexual, discapacidad, religion, y situaciones de desplazamien-
to forzado.
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AREAS ESTRATEGICAS

Se les considera como ejes transversales en la elaboracién del Plan de Accion. Su
presencia en los objetivos, estrategias, metas e indicadores son claves para incor-
porarlas como elementos en andlisis de evidencias, de cambios y transformacion
de las Instituciones de Educacion Superior de América Latina y el Caribe. Una con-
ceptualizacion breve de las mismas puede conducir a una mejor explicacion de su
significado y pertinencia en la sustentabilidad que se aspira del sector.

Reconocimiento:

El reconocimiento académico se ha convertido en un factor humano muy impor-
tante para la movilidad social de estudiantes, docentes e investigadores en un
contexto de integracion latinoamericana y caribefia. La evolucion de los sistemas
de educacion superior vy la diversidad de la region necesitan establecer normas
comunes o procesos de armonizacién que faciliten el reconocimiento académico.
Es necesario que tanto los gobiernos como las instituciones, desarrollen politicas
y programas consensuados con miras a reducir los obstaculos que enfrentan los
estudiantes, docentes e investigadores una vez que se realizan los procesos de
movilidad.

Cobertura y articulacion:

Es la proporcion de estudiantes matriculados y aspirantes a ingresar en el siste-
ma de educacion superior. El crecimiento cuantitativo nos obliga a conocer como
funcionan los programas que forman parte de politicas regionales, procesos de
descentralizacién, desconcentracién de funciones, regionalizacion de nucleos aca-
démicos y como se ejecutan las politicas de acceso, permanencia y egreso en esas
instituciones. El desaffo continla vigente siendo un imperativo para un nimero
significativo de paises de la regidn, superar la tasa bruta de matriculacion del 50%.

Institucionalizacion y gestion
de la internacionalizacion:

Se entiende como el proceso de desarrollo e implementacion de politicas y pro-
gramas para inte—grar en las misiones, propésitos y funciones de las instituciones
de educacion superior la dimension internacional. Esta drea estratégica esta refe-
rida a todo lo que trasciende las fronteras de las IES formalizando los beneficios de
la cooperacion internacional para la comunidad académica en general que reac-
ciona a su vez ante los desafios de la globali—zacion. Es tanto un objetivo como
un proceso, que permite que las insti—tuciones de educacion superior logren una
mayor presencia y visibilidad internacional bajo la consideracion interdisciplinaria
e intercultural que les permita aprovechar los beneficios que estan presentes en el
exterior, estimulando el logro de metas de desarrollo exitoso en la region.
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Calidad:

Tiene que ver con la eficacia y sostenibilidad en el alcance de los objetivos, misién
y vision de las IES en América Latinay el Caribe. Su conceptualizacion estéd asocia-
da intimamente a los objetivos y metas que desarrollan como instituciones. Esto
es consistente con la definicion de calidad de UNESCO, que la describe como un
concepto multidimensional, que abarca todas las funciones y actividades institu-
cionales, asi como sus recursos, procesos y resultados, y se expresa en la diferen-
ciacion, la relevancia y la pertinencia.

Formacion Docente:

Hay una marcada tendencia sobre la necesidad de generar conocimientos actua-
lizados en el campo de los programas de formacién docente cuestién que se con-
sidera de vital importancia para garantizar la calidad de la educacion superior. De
igual manera se plantea en América Latina y el Caribe la necesidad de dignificar
la profesion docente desarrollando proyectos que conduzcan a la revalorizacion
social y al mejoramiento de la calidad de vida de los docentes.

Desarrollo Sostenible:

La UNESCO, como agencia especializada de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) en materia de educacion, ciencia y cultura, ha sostenido un li-
derazgo global como parte de su politica de apoyo a la educacion, a través de
diversos instrumentos normativos internacionales como convenios, acuerdos
y protocolos, asi como los instrumentos internacionales, recomendaciones y
declaraciones que tienen valor politico y moral. Es asi como se ha establecido
un soélido marco normativo internacional para el derecho a la educacién sin
discriminacion ni exclusion. Sobre la base de este marco, se considera: a) el
Foro Mundial de la Educacién , Incheon, mayo 2015, con participacion de
gobiernos, jefes de organismos y funcionarios de organizaciones multilaterales
y bilaterales, asi como representantes de la sociedad civil, comunidad académi-
cay el sector privado, aprobaron la Declaracién de Incheon para la Educacion
2030. El desarrollo sostenible, basado en el acceso, la equidad, la inclusion, la
calidad y el aprendizaje, define una agenda de educacion transformadora con
dos lineas de trabajo Educacion para el Desarrollo Sostenible (ESD) y Educacion
para la Ciudadania Mundial (ECM). b) la Asamblea General de las Naciones
Unidas, septiembre 2015, aprueba un conjunto de objetivos y metas univer-
sales y transformadoras, con dimensiones econdémicas, sociales y ambientales
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y ¢) Se aprueba el Marco de
Accién de Educacién 2030, en Paris diciembre 2015, con enfoques estratégico
e indicadores tematicos que definen el mapa de la educacion durante quince
(15) anos. En consecuencia se asume a la educacion superior en su papel estra-
tégico para el logro de los objetivos del desarrollo sostenible, interpretando las
demandas de los pueblos de América Latina y el Caribe.
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LINEAMIENTO 1

LA EDUCACION SUPERIOR COMO PARTE DEL SISTEMA EDUCATIVO DE
AMERICA LATINAY EL CARIBE

La educacioén superior es hoy una aspiracion sentida de los jovenes que
egresan de la educacién media y de muchos adultos que no lograron
acceder oportunamente a este nivel educacional. La demanda creciente
por acceder a la educacién superior exige que esta se haga cargo de
multiples necesidades y, por tanto, que diversifique su oferta en distintos
tipos de instituciones, de programas, de modalidades de ensefianza—
aprendizaje, de estrategias formativas. Hoy, cuando hablamos de educa-
cion superior, nos referimos a un conjunto amplio y diverso, que va mu-
cho més alld de nuestra concepcion tradicional, en que identificdbamos
educacién superior con universidad. En este contexto, la articulacion de
la educacién superior con los otros niveles del sistema educativo se hace
imprescindible. Sin embargo, la educacién superior, aunque critica la
formacion de los estudiantes que recibe, no asume cabalmente su com-
promiso, sobre todo en lo que se refiere a la calidad de la formacion de
docentes. Este es un aspecto critico que es preciso abordar, tanto desde
el punto de vista de las instituciones de educacion superior como desde
el correspondiente a las politicas publicas: para las primeras, es necesario
priorizar una formacién de calidad, centrada en las necesidades vigen-
tes de los niflos y jovenes. Las autoridades publicas, por su parte, deben
hacerse cargo del disefio e implementacién de politicas que revaloricen
la profesion docente, reconozcan su centralidad y recompensen ade-
cuadamente el desempeno educativo. Se hace también fundamental
abordar el tema de la calidad, en un contexto de diversidad. Esto exige
definir calidad con la participacion de los principales actores sociales,
establecer indicadores apropiados a las caracteristicas de los propdsitos
formativos de las instituciones, incluyendo como valores la inclusién, la
diversidady la pertinencia. Se deben disefar politicas y mecanismos que
no se limiten a evaluar sino también a promover la calidad y apoyar a las
instituciones para que sean ellas las que, en ejercicio de una autonomfa
responsable, asuman el compromiso de avanzar de manera sostenida
en su capacidad de respuesta a las necesidades de los estudiantes y del
entorno social en que se desempefan. Para que la educaciéon superior
contribuya cada vez més al buen vivir de la region es necesario promover
también la articulacion entre las instituciones de educacion superiory de
estas con los diversos sectores sociales y asegurar oportunidades forma-
tivas para todas y todos a lo largo de la vida.
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OBJETIVO N° 1

OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS INDICATIVAS

Perfeccionar y consolidar sistemas de aseguramiento de la calidad para
la educacion superior de América Latina y el Caribe.

Meta 1.1

De aqui al 2021, fomentar politicas
publicas que enmarquen las politi-
cas institucionales que fortalezcan
la cultura de calidad.

Meta 1.2

De aqui al 2025, optimizar los siste-
mas nacionales de evaluacion.

Meta 1.3

De aquf al 2028, articular las poli-
ticas publicas y las politicas insti-
tucionales de educacién superior
para garantizar publicamente su
calidad.
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Estrategias indicativas

1.1.1 Convocar y velar porque los go-
biernos de la region incluyan en sus po-
liticas publicas de educacién superior el
aseguramiento de la calidad.

1.1.2 Acordar entre el Estado y el sector
terciario la instalacién de capacidades
técnicas y académicas necesarias para
consolidar mecanismos de asegura-
miento de la calidad.

Estrategia indicativa

Acordar entre el Estado y el sector ter-
ciario la instalacion de capacidades
técnicas y académicas necesarias para
consolidar mecanismos de evaluacion.

Estrategia indicativa

Fomentar la relacion Estado-institucio-
nes educativas universitarias, con la fi-
nalidad de lograr una articulacién fluida
entre ambas.



OBJETIVO N° 2

Desarrollar una cultura de calidad y sistemas de evaluacion eficientes en las [ES

de América Latina y el Caribe.

Meta 2.1

De aquf al 2021, fomentar politicas
institucionales en las IES que forta-
lezcan la cultura de calidad.

Meta 2.2

De aqui al 2025, fomentar sistemas
de evaluacién eficientes.

Meta 2.3

De aqui al 2028, alcanzar la conver-
gencia de decisiones para el asequ-
ramiento de la calidad a través de
los espacios de didlogo existentes
entre el Estado y las instituciones
del sector terciario.

Estrategia indicativa

Solicitar a las IES politicas institu-
cionales articuladas con politicas
nacionales.

Estrategia indicativa

Acordar con el Estado la instalacion
de capacidades técnicas y acadé-
micas necesarias para consolidar
mecanismos de evaluacion.

Estrategias indicativas

2.3.1 Articular los sistemas de edu-
cacion para garantizar la continui-
dad académica de calidad entre los
distintos niveles educativos.

2.3.2 Disefios de politicas que pro-
muevan el reconocimiento de titu-
los y estudios cursados.

233 Articular los perfiles de los
egresados de las IES con el medio
laboral para garantizar la pertinen-
cia social de las profesiones.
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OBJETIVO N° 3

Fortalecer las redes de asequramiento de la calidad de la educacion superior con
criterios y procedimientos reconocidos en el medio internacional.

Meta 3.1

De aqui al 2028, estimular la formu-
lacién de sistemas de evaluaciéon de
la calidad de las IES en América Lati-
nay el Caribe.

Meta 3.2

De aqui al 2028, crear una (1) red
internacional de control de calidad
para las IES de América Latina vy el
Caribe.

OBJETIVO N° 4

Estrategia indicativa

Lograr la integracion de los progra-
mas de calidad en las IES de América
Latina y el Caribe.

Estrategia indicativa

Intercambiar saberes y experiencias
en torno al aseguramiento de la ca-
lidad de las IES en la region.

Favorecer cambios curriculares apropiados para el mejoramiento de la calidad

educativa de las IES.

Meta 4.1

Estimular en los préximos diez (10)
anos procesos de transformacion
curricular en las IES.

Estrategia indicativa

Analizar las fortalezas y debilidades
de los procesos académicos de las
IES y los resultados alcanzados.

RECOMENDACIONES

Para los gobiernos

« Contar con marcos regionales de indicadores homologados que consoliden los
procesos de evaluacion y acreditacion.

« Incorporar en lo criterios de calidad la apertura a itinerarios formativos flexibles
y articulados exigiendo el reconocimiento de los aprendizajes adquiridos.
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Necesidad de mejorar la calidad de la educacién secundaria, particular-
mente en los establecimientos que atienden a los sectores mas vulnera-
bles de la sociedad.

Desarrollar mecanismos que permitan velar por la idoneidad de los pro-
fesionales y técnicos en los dmbitos de desempeno ofreciendo progra-
mas permanentes para su actualizacion a lo largo de la vida laboral.

Avanzar en el disefio de marcos nacionales de cualificaciones como ins-
trumento para la promocién del reconocimiento de titulos y estudios
cursados.

Priorizar 4reas estratégicas mediante disefio de programas especificos
que permitan distribuir adecuadamente los recursos para la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Para las IES

Disefio y desarrollo de estudios nacionales que se hagan cargo del pro-
blema, distinguiendo entre abandono de la educacién superior o deser-
cion de una carrera o institucion, pero no del sistema, cuantificando su
peso relativo y estableciendo los factores que indicen en ella.

Para lograr la transicion entre la educacién media y la educacion supe-
rior, se recomienda revisar la estructura formativa que facilite la adop-
cion informada de opciones vocacionales, realizar diagndésticos y acogi-
da de estudiantes de nuevo ingreso y efectuar procesos de formacién
ciudadana global.

Nombrar comisiones institucionales de evaluacién en el contexto del
marco regional de indicadores homologados.

Desarrollar procesos de auto-regulacién como una practica permanente
de aseguramiento de la calidad.

Para los Organismos Internacionales

Proponer mecanismos de regulacion y evaluacion de agencias naciona-
les de aseguramiento de la calidad.

Elaborar un marco regional de indicadores homologados.
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LINEAMIENTO 2

EDUCACION SUPERIOR, DIVERSIDAD CULTURAL E INTERCULTURALIDAD

Las politicas y las instituciones de educacién superior deben contribuir
proactivamente a desmontar todos los mecanismos generadores de racis-
mo, sexismo, xenofobia, y todas las formas de intolerancia y discriminacion.
Resulta imperativo que se garanticen los derechos de todos los grupos
de poblacién discriminados por raza, etnicidad, género, situaciéon socioe-
condmica, discapacidad, orientacion sexual, religion, nacionalidad y des-
plazamiento forzado. Es ineludible que se destinen recursos financieros y
esfuerzos de investigacion, docencia y extension/vinculacion a estos fines.
Es necesario promover la diversidad cultural y la interculturalidad en con-
diciones equitativas y mutuamente respetuosas. El reto no es solo incluir
en las instituciones de educacién superior a mujeres, personas con disca-
pacidad, miembros de pueblos indigenas y afrodescendientes e individuos
de grupos sociales histéricamente discriminados, sino transformarlas para
que sean social y culturalmente pertinentes. Estos cambios deben asegurar
la incorporacion en las instituciones de educacion superior de las cosmo-
visiones, valores, conocimientos, saberes, sistemas linguisticos, formas de
aprendizaje y modos de producciéon de conocimiento de dichos pueblos
y grupos sociales. Es ineludible reconocer y valorar las epistemologfas, mo-
dos de aprendizaje y disefos institucionales propios de pueblos indigenas
y afrodescendientes, comunidades campesinas y otras socioculturalmente
diferenciadas. Todo esto debe ser garantizado por politicas y mecanismos
de aseguramiento de la calidad apropiados, para lo cual deben utilizarse
indicadores especificos e impulsar la participacion libre e informada de re-
presentantes de estos grupos de poblacion. La educacion no es solo un
derecho humano sino también un derecho de los pueblos. Existe una im-
portante deuda historica de los Estados y sociedades latinoamericanas y ca-
ribefas con los pueblos indigenas y afrodescendientes. Si bien sus derechos
son reconocidos en numerosos instrumentos internacionales y en la mayo-
ria de las constituciones nacionales, existe un alarmante déficit en el disfrute
efectivo de los mismos, incluso en la educacion superior. Las instituciones
de educacién superior deben garantizar el disfrute efectivo de estos dere-
chosy educar a la poblacién en general, y particularmente a sus comunida-
des, contra el racismo y todas las formas de discriminacion y formas conexas
de intolerancia. Es fundamental promover vy facilitar el aprendizaje de las
lenguas de pueblos indigenas y afrodescendientes y su uso efectivo en las
practicas de docencia, investigacion y extensién. La formacion de docentes
interculturales bilingles para todos los niveles de los sistemas educativos es
un deber prioritario de la educacion superior.
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OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS INDICATIVAS

OBJETIVO N° 1

Promover la aplicacion efectiva de los instrumentos nacionales, regionales e in-
ternacionales disponibles en relacién con los derechos de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y grupos de poblacién frecuentemente discriminados.

Meta 1.1

De aquf al 2021, los Estados
miembros - que ya recono-
cen en sus constituciones
nacionales los derechos de
los pueblos indigenas, afro-
descendientes y grupos de
poblacién  frecuentemente
discriminados- consolidaran
la aplicacion efectiva del ins-
trumento normativo.

Meta 1.2

De aqui al 2025, los Estados
miembros de América Lati-
nay el Caribe que faltan por
reconocer los derechos de
los pueblos indigenas, afro-
descendientes y grupos de
poblacién  frecuentemente
discriminados, los incorpo-
rardn en sus instrumentos
juridicos nacionales.

Estrategias indicativas

1.1.1 UNESCO, a través de sus organismos
competentes, promovera la aplicaciéon efecti-
va de los derechos de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y grupos de poblacion fre-
cuentemente discriminados en la educacién
superior, reforzando y mejorando las resolu-
ciones y convenciones ya existentes.

1.1.2Incluirel aporte de los conocimientos, sa-
beres tradicionales, valores, sistemas lingufsti-
cos, cosmovisiones, formas de aprendizaje, y
modos de producciéon de conocimientos de
los pueblos indigenas y afrodescendientes en
el desarrollo de politicas publicas.

Estrategias indicativas

1.2.1 UNESCO solicitard la aplicacién efectiva
de las resoluciones y convenciones ya exis-
tentes con respecto a la diversidad cultural y
la interculturalidad en las IES.

1.2.2 Incluir a representantes indigenas y
afrodescendientes en los procesos de poli-
ticas publicas de educacion superior para la
aplicacion efectiva del reconocimiento de los
derechos de los pueblos indigenas, afrodes-
cendientes y grupos de poblacion frecuente-
mente discriminados.

1.2.3 Fomentar la implementacién de poli-
ticas publicas para la aplicacion efectiva del
reconocimiento de los derechos de los pue-
blos indigenas, afrodescendientes y grupos
de poblacion frecuentemente discriminadas.
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Meta 1.3

De aqui al 2028, eliminar el ra-
cismo, la discriminacién racial
y todas las formas conexas de
intolerancia en las instituciones
de educacion superior (IES).
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Estrategias indicativas

1.3.1 Solicitar a las IES el disefio de po-
Ifticas institucionales contra el racis-
mo, la discriminacién y las formas de
intolerancia que aun estan vigentes
en las sociedades latinoamericanas y
caribefas.

1.3.2 Orientar esfuerzos de investiga-
cion, docencia y extension contra el
racismo y todas las formas de discri-
minacion racial y formas conexas de
intolerancia a la poblaciéon en general
y particularmente a sus propios do-
centes, investigadores, funcionarios
y directivos, asi como a quienes brin-
dan formacioén profesional, cientificay
humanistica.

1.3.3 Promover la participacion de
pueblos indigenas, afrodescendien-
tes y grupos de poblaciéon frecuen-
temente discriminada en el disefio
de politicas institucionales contra el
racismo, la discriminacion y las formas
de intolerancia.

1.34 Apoyar en las IES el disefio de
programas académicos para indige-
nas, afrodescendientes y otras pobla-
ciones discriminadas.

1.3.5 Apoyar en las IES la creacion de
politicas de bienestar socioecondmi-
co para indigenas, afrodescendientes
y otras poblaciones discriminadas.

1.3.6 Apoyar en las IES el disefio de
programas académicos que incluyan
contenidos orientados al desarrollo
de competencias para la resolucion
pacifica de conflictos, a los fines de
garantizar la convivencia social y de-
mocréatica, basado en el respeto, en el
manejo de las diferencias culturales y
religiosas.



OBJETIVO N° 2

Promover la diversidad cultural y la interculturalidad en condiciones equitativas

y mutuamente respetuosas.

Meta 2.1

De aqui al 2021, las IES en
América Latina y el Caribe
incorporaran el enfoque de
la diversidad cultural y la in-
terculturalidad en su filosoffa
de gestion.

2.2 Meta

De aqui al 2025, las IES en
América Latina y el Caribe in-
corporaran el enfoque de la
diversidad cultural y la inter-
culturalidad en sus funciones
de docencia, investigacion y
vinculacion social, en planes,
programas y proyectos.

Estrategias indicativas

2.1.1 Disefar una campana regional dirigi-
da a las IES para la incorporacion de la di-
versidad cultural y la interculturalidad en su
filosoffa de gestion.

2.1.2 Promover y facilitar el aprendizaje de
las lenguas originarias americanas y la for-
macién de docentes interculturales bilin-
gles para todos los niveles de los sistemas
educativos.

2.1.3 Garantizar el cumplimiento de la nor-
mativa internacional en DDHH de la diver-
sidad cultural e interculturalidad en las IES
regionales.

2.14 Reconocer y valorar las particulari-
dades de las experiencias de educacion
superior para/con/por pueblos indigenas
y afrodescendientes, sus contribuciones
a la resolucion de importantes problemas
sociales y sus innovaciones educativas en
las IES regionales.

2.1.5 Fomentar la inclusion de refugiados
e inmigrantes en las instituciones de edu-
caciéon superior (IES) latinoamericanas y
caribefas.

Estrategia indicativa

Estimular en las IES de América Latina y el
Caribe, el disefio de planes, programas y
proyectos, relacionados con la diversidad
cultural y la interculturalidad.
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Meta 2.3

De aqui al 2028, las planes,
programas y proyectos de las
IES en América Latina y el Ca-
ribe, tendrdn como marco de
referencia la dimension inter-
cultural.

OBJETIVO N° 3

Estrategias indicativas

2.3.1 Estimular el didlogo regional y la
perspectiva intercultural en la totalidad de
eventos nacionales y regionales, guberna-
mentales y no gubernamentales.

2.3.2 Incorporar en las agendas de los dia-
logos y debates regionales la dimensién
intercultural.

2.3.3 Fomentar en los sistemas e institucio-
nes de educacion superior el debate de po-
liticas con la perspectiva intercultural.

Promover programas de formacion en pre y postgrado y actualizacion de la
docencia universitaria para el conocimiento y atencion de la interculturalidad
como enfoque transversal de atencion a la diversidad cultural.

Meta 3.1

De aqui al 2021, estimular a
las IES para que formulen po-
liticas institucionales de for-
macion docente consideran-
do la interculturalidad como
enfoque transversal.

Meta 3.2

De aqui al 2025, disefar, im-
plementar y consolidar pro-
gramas de formacién /en-
sefanza /actualizacion de la
docencia universitaria.
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Estrategia indicativa

Disefnar programas de formacion /ensenan-
za /actualizacion de la docencia universita-
ria con el enfoque transversal de atencion a
la interculturalidad y diversidad cultural.

Estrategias indicativas

3.2.1 Aplicar programas de formacion /en-
sefanza /actualizacion de la docencia uni-
versitaria con atencion a la diversidad cultu-
ral y la interculturalidad.

3.2.2 Consolidar los programas de forma-
cién /ensefanza /actualizacion de la do-
cencia universitaria existentes con el enfo-
que transversal de la diversidad cultural e
interculturalidad.



Meta 3.3 Estrategia indicativa 2
~N
bt}

De aquf al 2028, se consoli- Reconocer el esfuerzo y el cumplimiento S

dard la institucionalidad in- institucional de la aplicacién y consolida- >

tercultural de la entidad, me- cion del enfoque intercultural en las IES de %

diante reconocimiento oficial América Latina y el Caribe. S

desde UNESCO-IESALC. E
T

RECOMENDACIONES

Para los gobiernos

« Ratificary asegurar la aplicaciéon plena de los derechos de los pueblos indigenas
y afrodescendientes en todos los cuerpos normativos y politicas publicas de
aquellos pafses en los que ya existe el reconocimiento constitucional de dichos
pueblos.

+ Garantizar que las constituciones y cuerpos normativos de todos los paises de la
region, reconozcan y aseguren el cumplimiento de los derechos de los pueblos
indigenas y afrodescendientes establecidos en los instrumentos normativos
internacionales antes mencionados. Esto debe garantizarse tanto en aquellas
constituciones y cuerpos normativos en los cuales aiin no se ha realizado, como
en aquellos en que se ha realizado de manera parcial o insuficiente.

+Asegurar modalidades permanentes de financiamiento especifico para el cum-
plimiento de todas las recomendaciones precedentes.

Para las IES

+ Recomendar la incorporacién, en los cuerpos legales institucionales de Educa-
cion Superior (IES), del siguiente enunciado “Educar contra todas las formas de
racismo, la discriminacion étnica/racial y formas conexas de intolerancia, sean
visibles o solapadas (bioldgica, cultural, lingUistica, religiosa)”

- Garantizar la incorporacién de las categorias censales de autoidentificacion ét-
nico racial establecidas en cada pais en los sistemas de registro, produccion de
estadisticas y sistemas de informacion de las universidades y otros tipos de IES
de la region.
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Asegurar la incorporacion de los conocimientos, saberes tradiciona-
les, valores, sistemas lingUisticos, cosmovisiones, formas de aprendi-
zaje, y modos de produccion de conocimientos de los pueblos Indi-
genasy afrodescendientes en universidades y otros tipos de IES de la
region, y que esto se realice en colaboracién con dichos pueblos.

Aplicar las modalidades de internacionalizaciéon comprehensiva per-
tinentes con la diversidad cultural propia de la region que garanticen
la participacion equitativa de estudiantes, docentes y funcionarios de
pueblos indigenas y afrodescendientes.

Asegurar que los sistemas de educacién superior también garanticen
los derechos de otros sectores socioculturalmente diferenciados, por
ejemplo, respecto de género, edad, situacién socioecondémica, orien-
tacion sexual, discapacidad, religion, y situaciones de desplazamiento
forzado.

Incluir a referentes indigenas que trabajan para la Educacién Bilingle
intercultural que realizan el trabajo desde una politica indigena edu-
cativa.

Considerar a los pueblos indigenas y afrodescendientes para la pro-
mocién de la gestion social indigenas e identificacion de experien-
cias educativas bilingtes.

Para los Organismos Internacionales

Fortalecer las redes y otras modalidades de colaboracion con foco en
diversidad cultural e interculturalidad ya existentes, asi como favore-
cer suampliacién y la creacion de otras nuevas.
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LINEAMIENTO 3

EDUCACION SUPERIOR, INTERNACIONALIZACION E INTEGRACION DE
AMERICA LATINAY EL CARIBE.

En América Latina y el Caribe, “garantizar una educacion inclusiva, equi-
tativa y de calidad” (CEPAL, 2016) constituye uno de los fundamentos
para el necesario cambio social y econdmico. Su logro se relaciona con
el desarrollo de competencias que permitan a la regidn, sus paises y ciu-
dadanos, actuar con pertinencia en escenarios complejos e insertarse
de forma efectiva en una dindmica mundial basada en el conocimiento.
Esto demanda cambios en los sistemas educativos y en las instituciones,
que consideren la cooperacion, la construccion solidaria de saberes y la
transferencia de recursos entre regiones, paises e instituciones. En la re-
gién, la internacionalizacion debe propugnar una cooperacion interins-
titucional basada en una relacion solidaria entre iguales, con énfasis en la
cooperacion Sur-Sury la integracion regional. Debe promover el didlogo
intercultural, respetando la idiosincrasia e identidad de los pafses partici-
pantes, fomentar la organizacion de redes interuniversitarias y fortalecer
las capacidades nacionales mediante la colaboracion interinstitucional
y la interaccién con pares académicos a escala regional e internacional.
Esto propiciara la circulacién y la apropiacién del conocimiento como
bien social estratégico, en favor del desarrollo sostenible de la region y el
de sus paises. En este contexto, la internacionalizacién se constituye en
una herramienta clave para transformar la educacién superior, fortalecer
sus comunidades y promover la calidad y pertinencia de la docencia,
la investigacion y la extension. Favorece la formacion de ciudadanos y
profesionales, respetuosos de la diversidad cultural, comprometidos con
el entendimiento intercultural, la cultura de paz y con capacidad para
convivir y trabajar en una comunidad local y mundial. Su antitesis serfa
la concepcion de una internacionalizaciéon mercantilista que favorezca
los intereses hegemanicos y desnacionalizadores de la globalizacion. El
cumplimiento de todos estos objetivos requiere estrategias sistémicas,
integrales, comprehensivas y transversales a todas las politicas de desa-
rrollo institucional. Asimismo, se precisan politicas publicas que apoyen
el proceso de internacionalizacion mediante el establecimiento de mar-
cos organizacionales que faciliten la integracion académica regional, la
movilidad de estudiantes y académicos, el reconocimiento de trayectos
formativos internacionales, la dimensién internacional de los programas
académicosy la colaboracion internacional en investigacion, entre otros.
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OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS INDICATIVAS
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OBJETIVO N° 1

Promover programas de formacion en pre y postgrado y actualizacion de la
docencia universitaria para el conocimiento y atencion de la interculturalidad
como enfoque transversal de atencion a la diversidad cultural.

Meta 1.1

De aqui al 2021, instar a los
gobiernos a la adopcién de la
normativa legal sobre el reco-
nocimiento de estudios, titu-
los, diplomas y competencias,
en un marco de progresiva in-
ternacionalizacién.

Meta 1.2

De aqui al 2025, garantizar la
adopcion y el posterior trdmite
legislativo del Convenio Regio-
nal de Reconocimiento de Re-
conocimiento de Estudios, Ti-
tulos y Diplomas de Educacion
Superior en América Latina y el
Caribe.

Meta 1.3

De aqui a 2028, identificar y dar
contenido a las areas priorita-
rias de internacionalizacién de
la educacién superior en grado
y postgrado: curriculo, investi-
gacién, movilidad académica,
instalacion de capacidades ins-
titucionales.
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Estrategia indicativa

Promover y difundir la adopcion de los Es-
tados de ALC en la firma del nuevo Con-
venio Regional de Reconocimiento de
Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién
Superior en América Latina y el Caribe.

Estrategia indicativa

Promover y difundir la adopcién de los
Estados de ALC en la firma del Convenio
de Reconocimiento de Estudios, Titulos y
Diplomas de Educacién Superior en Amé-
rica Latina y el Caribe.

Estrategia indicativa

Estimular la cooperacién e integracion
regional conformando grupos de trabajo
que elaboren programas que abarquen
las distintas areas prioritarias de interna-
cionalizacion.



OBJETIVO N° 2

Fortalecer los espacios de cooperacion e integracion ya existentes capaces de
movilizar y asegurar la adhesion de paises a programas de caracter regional.

Meta 2.1

De aqui al 2028, consolidar las
redes institucionales existentes
de educacion superior (regio-
nales, nacionales e interna-
cionales) como instrumentos
fundamentales de internacio-
nalizacién, junto a la promo-
cion de aquellas emergentes.

Estrategias indicativas

2.1.1 Fortalecer instancias de didlogo exis-
tentes para articular y darle seguimiento a
las iniciativas de hermanamiento interins-
titucional de las IES en América Latina y
el Caribe.

2.1.2 Establecer un esquema de gober-
nanza solido y permanente que conso-
lide, fortalezca y desarrolle el Espacio de
encuentro latinoamericano y caribefio de
educacion superior (ENLACES) con espe-
cial preocupacion en su financiamiento.

OBJETIVO N° 3

Fortalecer la internacionalizacion como politica institucional en las IES

regionales.

Meta 3.1

De aqui a 2021, revalorar las
oficinas coordinadoras del pro-
ceso de internacionalizacion
en la gestion institucional de
las IES.

Meta 3.2

De aqui al 2025, proponer un
enfoque humanista y solidario
de la internacionalizacién en
las IES.

Estrategias indicativas

3.1.1 Identificar los recursos humanos vy fi-
nancieros requeridos para la viabilidad de
dicho proceso.

3.1.2 Redimensionar la gestion de la inter-
nacionalizacion.

3.1.3 Reforzar la profesionalizacién del
personal a cargo de los temas de interna-
cionalizacion.

Estrategia indicativa

Promover planes de desarrollo que gene-
ren entendimiento y cooperacion inte-
rinstitucional.
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Meta 3.3

De aqui al 2028, convocar y
fortalecer la participacion de
estudiantes, docentes e inves-
tigadores en los procesos de
internacionalizacion institucio-
nal.

OBJETIVO N° 4

Estrategias Indicativas

3.3.1 Implementar programas de interna-
cionalizacion de gestion y de contenidos
académicos, bajo el enfoque humanista y
solidario en las IES.

3.3.2 Disefar programas cuyo contenido
contribuyan al desarrollo de un conoci-
miento profundo sobre regiones, culturas,
lenguas extranjeras y que aborden la di-
mension global en su drea de ensefianza.

3.3.3 Difundir los programas de interna-
cionalizacion con enfoque regional.

3.34 Concebir una politica y estrategia
regional de desarrollo que permita coor-
dinar esfuerzos y potenciar los programas
de internacionalizacion.

3.3.5 Estimular estudios sociales e inves-
tigaciones sobre buenas practicas en te-
mas de internacionalizacion.

Incorporar en la formacién docente competencias globales que impacten en los
procesos de ensefianza y aprendizaje para la construccion de una ciudadania

global.

Meta 4.1

De aqui a 2028, promover la
capacitacion del personal aca-
démico en el proceso de inter-
nacionalizacion.
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Estrategias indicativas

4.1.1 Buscar mas oportunidades de asocia-
cién estratégica con instituciones dentro
de la regién y de otros paises emergentes.

4.1.2 Formular un plan formacién docente
interdisciplinario en temas de internacio-
nalizacion, interculturales, tecnoldgicos y
de idiomas extranjeros.

4.1.3 Implementar cursos e investigacio-
nes interinstitucionales para el personal
académico.



OBJETIVO N° 5

Propiciar la incorporacidn de la dimension internacional en los programas de
grado y postgrado para la formacion de investigadores en las IES de América
Latina y el Caribe.

PLAN DE ACCION DELA CRES 2018

Meta 5.1 Estrategias indicativas

De aqui a 2028, verificar que 5.1.1 Generar espacios de movilidad aca-
al menos el 20% de las insti- démica presencial y virtual, estimulando
tuciones hayan incorporado la la experiencia internacional e intercultu-
dimensién internacional en sus ral.

programas de investigacion de

grado y posgrado. 5.1.2 Desarrollar esquemas colaborativos

entre instituciones de otros paises, prio-
rizando la cooperacién y la integracion
regional de ALC.

5.1.3 Consolidar el capital de contactos in-
ternacionales de los investigadores.

RECOMENDACIONES

Para los gobiernos

Lograr mayor compromiso de parte de los Gobiernos de la regién para el es-
tablecimiento de politicas publicas a nivel nacional y regional que fomenten
el proceso de internacionalizacion de las IET mediante el establecimiento de
marcos normativos que faciliten la movilidad, el reconocimiento internacional
de titulos, créditos y cualificaciones, el establecimiento de programas académi-
cos internacionales, la colaboracion internacional en investigacion, y el asegura-
miento de la calidad con estdndares internacionales entre otros.

- Fortalecer instancias de didlogo existentes para articular y darle seguimiento a
las iniciativas de hermanamiento interinstitucional de las IES en América Latina
y el Caribe.
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Para las IES

Declarar la internacionalizacion como una prioridad institucional con-
siderando que no es un fin en si mismo, sino un medio para contribuir
a la consecucion de los objetivos institucionales.

Reforzar la dimension internacional de los sistemas y procedimientos
nacionales de evaluacién y aseguramiento de la calidad.

Fomentar el liderazgo del proceso por parte de las autoridades ins-
titucionales a todos los niveles (rectores, vicerrectores, directores de
unidad académica, etc.) e involucrar a los diferentes actores institucio-
nales.

Profundizar el perfil internacional del curriculo, en particular mediante
las actividades de internacionalizacion en casa (dimensién internacio-
nal del curriculo, organizacion de programas académicos colaborati-
vos internacionales tales como dobles titulos, cotutelas y movilidad
virtual).

Mejorar el nivel de dominio de idiomas extranjeros entre estudiantes
y académicos y la preparacion de los docentes mediante el estableci-
miento de politicas publicas e institucionales adecuadas.

Consolidar e impulsar de manera mas sistematica y con mayores re-
cursos la internacionalizacion de la investigacion mediante politicas
publicas e institucionales para apoyar e incrementar la produccién de
conocimiento.

Integrar y enfatizar la necesidad de reconocer y fortalecer estratégi-
camente la dimension internacional de la extension universitaria y la
cooperacion al desarrollo.

Para los Organismos Internacionales
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Desarrollar estudios comparativos periddicos sobre el desemperio por
parte de pares relevantes internacionales, con la finalidad de traducir
el andlisis de sus fortalezas y debilidades desde la perspectiva interna-
cional en las IES en el contexto internacional.

Perfeccionar las estrategias de comunicacion y visibilidad institucio-
nal, nacional y regional, para hacer nuestros sistemas de educacion
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terciaria mas atractivos para los académicos y estudiantes internacio-
nales; asimismo, mejorar las estrategias de difusién de las oportunida-
des de cooperacion internacional entre los diferentes miembros de la
comunidad académica.

Disefar estrategias de cooperacion intrarregional para fomentar pro-
yectos de investigacion y formacion de excelencia en dreas de desarro-
llo prioritarias para la region.

Realizar estudios comparados intra y extra regional, que permitan re-
conocer las potencialidades y limites de los paises latinoamericanos y
caribefos respecto a su vision sobre la dindmica local-regional-global,
su articulacion con los modelos y sistemas educativos y el perfil de los
docentes.

Recoger las buenas practicas y éxitos en procesos de internacionaliza-
cion que puede llevarse a cabo por regiones, a través de una platafor-
ma para mayor difusion.

Fortalecery profundizar los espacios de integracion regional de la edu-
cacioén superior (MERCOSUR, CAN, Alianza del Pacifico, ALBA-TCP, CARI-
COM, entre otros) existentes y promover su articulacion.
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LINEAMIENTO 4

EL ROL DE LA EDUCACION SUPERIOR DE CARA A LOS DESAFIOS
SOCIALES DE AMERICA LATINAY EL CARIBE

De cara a los desafios sociales que enfrenta la region, la educa-
cion debe construir su calidad y universalidad en el servicio a la
comunidad local, en miras al desarrollo humano de cada entor-
no, articulando tradicién e innovacion de punta, congregando la
pluralidad de competencias, habilidades y conocimientos que las
personas construyen, en la convergencia de la actividad especia-
lizada, la vida cotidiana, las sabidurias populares y una auténtica
inteligencia ética y estética en armonfa territorial mas alld de cual-
quier impacto. Es imperioso considerar igualmente a todos como
personas Unicas e inacabadas, como facilitadores del cambio y
como agentes de su propio desarrollo mediante la generacion
de mecanismos para el crecimiento personal y social, y para la
constitucion de comunidades. Es decir, la educacion superior es
cocreadora de conocimiento e innovacion, haciendo de estos,
como saberes articulados a practicas sociales, herramientas de
independencia intelectual, transformacion social y construccion
de estructuras politicas mas justas, equitativas, solidarias y, sobre
todo, subsidiarias de valores compartidos autéctonos. La regién
debe ser promotora de ciencia para todos, ciudadania critica y
gobernanza auténtica, democratica y transparente, para hacer
efectiva la construccion de relaciones territoriales rehumanizado-
ras con todos los actores, mejorando los niveles de comunicacion
entre ellos y haciendo posible la eleccién de los mejores aportes,
lo cual genera relaciones de corresponsabilidad que facilitan el
buen vivir.
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OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS INDICATIVAS

OBJETIVO N° 1

Declarar la responsabilidad social territorial como funcion estratégica en las [ES
de América Latina y del Caribe enmarcada en una educacion de calidad para

todos y alo largo de toda la vida.

Meta 1.1

De aqui al 2021, generar instru-
mentos de trabajo para que la
educacion superior cumpla su rol,
garantizando derechos con cali-
dad, inclusion, igualdad, pertinen-
cia'y compromiso social.

Meta 1.2

De aqui al 2025, consolidar la res-
ponsabilidad social territorial de
las IES para la sostenibilidad pro-
piciando un clima organizacional,
legal y académico que lo estimule
como funcion estratégica univer-
sitaria.

Meta 1.3

De aqui al 2028, las IES de América
Latina y del Caribe enfocarén su
relacion con la sociedad, bajo la
concepcién de la responsabilidad
social territorial transformando asf
su proyeccion institucional.

Estrategias indicativas

1.1.1 Elaborar proyectos sociales de in-
clusién, de combate a la pobreza, de
innovacion y emprendedurismo.

1.1.2 Formular planes de desarrollo de
competencias para la transformacion
social dirigida al entorno interno, ex-
terno y a los egresados de las IES, como
aliados de la comunidad académica ex-
pandida.

Estrategia indicativa

Formular propuestas de reformas nor-
mativas y académicas sobre la respon-
sabilidad social, que la garanticen como
derecho vy la fortalezcan para el bien
comun.

Estrategia indicativa

Aplicar el concepto de responsabilidad
social territorial considerando su impac-
to en la transformacion de las funciones
académicas de la universidad.
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OBJETIVO N° 2

Incorporar en la formacién docente competencias globales que impacten en los
procesos de ensefianza y aprendizaje para la construccion de una ciudadania

global.

Meta 2.1

De aquf al 2021, exhortar a los
paises y a la IES de la region a
discutir sobre la necesidad de
incorporar la responsabilidad
social territorial en las legisla-
ciones.

Meta 2.2

De aqui al 2025, monitorear las
legislaciones nacionales res-
pecto de los contenidos sobre
responsabilidad  social  terri-
torial asumiéndola como una
funcion clave para fortalecer la
educacion superior como bien
comun.

Meta 2.3

De aqui al 2028, declarar la res-
ponsabilidad social territorial
como funcién estratégica en los
sistemas educacion superior y
su proyeccion ante la comuni-
dad nacional e internacional.

RECOMENDACIONES

Para los gobiernos

Estrategia indicativa

2.1.1 Promover mesas de didlogo con las
autoridades del sector educacién superior
de los paises de la region discutir sobre la
necesidad de incorporar la responsabili-
dad social territorial en las legislaciones.

Estrategia indicativa

2.2.1 Propiciar programas y proyectos
institucionales que consoliden la solidari-
dad ética y la vision rehumanizante de la
Educacion Superior en América Latinay el
Caribe.

Estrategia indicativa

Promover acuerdos regionales para de-
clarar la responsabilidad social territorial
como funcién estratégica de las IES.

La adopcién de la responsabilidad social en el marco de la educacién superior,
para la formacién de un egresado con un perfil ético y ciudadano hacia la socie-
dad, que promuevan desde el &mbito del desarrollo y bienestar, la educacion y
la cultura de una sociedad determinada.
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- Adoptar la responsabilidad social para la comprension de la Educaciéon Superior
como bien comun en el contexto América Latina y el Caribe.

- Disposicién social a invertir recursos publicos y privados, financieros y no finan-
cieros, que posibiliten la ejecucion de las estrategias consensuadas.

Para las IES

- Proyectarse y asociarse con la sociedad para la creacién conjunta de nuevos
escenarios de generacion de conocimiento; partiendo de la propia relacion con
egresados una vez finalizados los estudios.

- Aplicar una politica institucional de Responsabilidad social compartida entre
todos los actores intrauniversitarios.

- Declarar a lainstitucion socialmente responsable, éticamente inteligente, social-
mente sustentable y ambientalmente sostenible, a través de sus propios instru-
mentos legales.

- Definir nueva concepcion y practica de la educacion superior que incursione
de manera creativa en la bUsqueda de soluciones integrales a problemas del
territorio y el pais que pueden trascender a otras latitudes.

- Transformacion de las légicas curriculares, para que estas se correspondan con
las nuevas dindmicas: flexibles, contextualizadas, abocadas a la resolucion de las
dificultades sociales y con reconocimiento de los ritmos individuales de apren-
dizaje.

- Redimensién de la mision de las instituciones universitarias a la luz de su respon-
sabilidad social y en conexién con los indices de desarrollo humano y formacion
cultural que transforme la extension universitaria en la funciéon de articulacion
social en el marco de la responsabilidad social.

Para los Organismos Internacionales

- Motivar el desarrollo de propuestas e iniciativas de articulacion de la educacion
superior con las necesidades sociales e individuales de la region.

+ Propiciar mecanismos, metodologias incluyentes, articuladoras en y desde la
educacion superior para todos los sectores de la sociedad, basadas en el respeto
a lavida, la formacion en y para la ciudadania, de acuerdo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

- Articular experiencias exitosas sobre responsabilidad social territorial, a través de
espacios de comunicacién, redes socio académicas y entornos de aprendizajes
para su incorporacion en las politicas publicas.

- Declarar por parte de las universidades latinoamericanas y caribefas el afio 2019
“afo por la igualdad social, cultural y politica de los géneros'”.
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LINEAMIENTO 5

LA INVESTIGACION CIENTIFICAY TECNOLOGICA Y LA INNOVACION COMO
MOTORES DEL DESARROLLO HUMANO, SOCIAL Y ECONOMICO PARA
AMERICA LATINAY EL CARIBE

No habrd justicia en la region si no hay libertad de pensamiento y expresion
para la sociedad en su conjunto; y, no existird libertad de pensamiento si nues-
tros paises no generan conocimientos pertinentes para sus realidades e inno-
vaciones sociales que transformen su matriz productiva primario exportadora
y secundario importadora, y disputen el orden imperante. Reivindicar sobera-
nia para imaginar, crear, acceder y aplicar los conocimientos que necesitamos
para la vida buena en nuestras sociedades es imperativo en donde las institu-
ciones de educacidn superior juegan un rol estratégico. No se puede pensar
en una estrategia que separe la superacion de distancias cognitivas injustas sin
que a la par se abran nuevas rutas epistémicas. Estas nuevas rutas demandan
romper con la matriz de pensamiento (neo) colonial, (neo) dependiente, an-
tropocéntrico, racista y patriarcal que impera aun en nuestras sociedades. Solo
si el aprendizaje de lo conocido y la generacion de nuevos conocimientos se
reconcilian, sila teoriay la practica van de la mano, el conocimiento apuntalara
la justicia social. Para entender la dimensién del cambio que requiere la matriz
epistémica debemos remitirnos a la gestién de la ciencia y los conocimientos
en el sistema de acumulacion vigente en el mundo. Esta gestién se basa en la
construcciéon de un pensamiento hegemaonico, en el cual la funcién exclusiva
de la ciencia es la acumulacion de capital a través de la produccién de inno-
vacion tecnoldgica patentada solo con fines mercantiles. Romper esa légica
implica reconocer los conocimientos como derechos humanos universales y
derechos colectivos de los pueblos, como bienes publicos sociales y comunes
para la soberania, buen vivir y emancipacion de nuestras sociedades, y para la
construcciéon de la integracion latinoamericana y caribena. En otras palabras,
debemos reconocer que el conocimiento es producto del acervo intelectual
y experimental de la humanidad, siendo por tanto un bien comun, y por regla
general de dominio publico. El quiebre epistémico sefialado implica recono-
cer el rol estratégico de las artes y la cultura en el proceso de produccién de
conocimientos con compromiso social, en la lucha por la soberania cultural y
la integracion pluricultural de las regiones. La disputa politica sobre ‘qué co-
nocimientos’ es a la vez la disputa politica sobre ‘qué sociedad; ‘qué regién’
queremos. No habra transformacion de los conocimientos sin un cambio en
las relaciones historicas de poder en América Latina y el Caribe; no obstante,
tampoco habrad cambio en las relaciones histéricas de poder en la region sin
una transformacion de los conocimientos.
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OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS INDICATIVAS

OBJETIVO N° 1

Replantear en la gestidn publica la funcién social de la ciencia y los conocimien-
tos para garantizar la sustentabilidad ecoldgica, la paz, la libertad, y la diversi-
dad cultural, la democracia, la convivencia humana y la reproduccion de la vida.

Meta 1.1

De aqui al 2021, disefar
politicas publicas orien-
tadas a la generacién
de conocimientos y a la
democratizacion de su
acceso, uso y aprovecha-
miento como  recurso
comun y bien publico.

Estrategias Indicativas

1.1.1 Asegurar el acceso mediante politicas publi-
cas de caracter publico y social de la educacién
superior, en todos sus tipos institucionales, opo-
niéndose a las negociaciones de cualquier tipo de
acuerdo, nacional o internacional, que induzcan a
procesos de comercializacion de la educacion.

1.1.2 Establecer incentivos y explorar nuevas mo-
dalidades de promocion para el fomento del co-
nocimiento abierto y tecnologias libres.

1.1.3 Asegurar el acceso a internet como derecho.

1.1.4 Fomentar la apropiacion social de la ciencia,
las tecnologias y los conocimientos.

1.1.5 Difundir los conocimientos de dominio pu-
blico.

1.1.6 Reconocer el rol estratégico del arte y la cultu-
ra en sus distintas expresiones en la produccion de
conocimientos con compromiso social, en la lucha
por la soberanfa cultural, el desarrollo sustentable y
la integracion pluricultural de las regiones.

1.1.7 Fomentar el desarrollo de las tecnologias y
la circulaciéon de la informacién sin que se atente
contra el derecho individual a la privacidad de los
seres humanos.

1.1.8 Asegurar la participacion publica democrati-
ca en la definicion de las prioridades del desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

1.1.9 Asegurar el acceso a los conocimientos
abiertos y bienes culturales a través de medios
tales como bibliotecas, archivos y repositorios di-
gitales abiertos.
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1.1.10 Establecer alianzas y redes de intercambio regio-
nales para garantizar un acceso justo a los conocimien-
tos, incluidos los publicados por las empresas editoria-
les privadas.

1.1.11 Implementar mecanismos que estimulen que la
recopilacion, sistematizacion, almacenamiento, proce-
samiento, socializacién y uso de datos e informacién se
realicen con fines colectivos y permitan la reduccion
de las asimetrias globales.

1.1.12 Promover la participacion activa y efectiva de las
universidades e instituciones de educacién superior
en los debates y en el asesoramiento a los Estados en
materia de politicas publicas relacionada con investi-
gacién y la educacion superior.

1.1.13 Promover la articulacion de los sectores publico
(estatal y no estatal), privado y comunitario/asociativo
en la investigacion y creacion cientifica, tecnoldgica y
artistica con funcion social.

1.1.14 Elevar la inversién en [+D como minimo al 1,5%
del PIB en los préximos 10 afos.

1.1.15 Fomentar la investigacion enfocada a la conser-
vacion y el uso sustentable del patrimonio biocultural.

1.1.16 Desplegar acciones nacionales, regionales e in-
ternacionales contra la biopirateria de los recursos ge-
néticos nacionales y regionales, homologando criterios
regionales.

1.1.17 Construir infraestructura necesaria para garanti-
zar investigacion cientifica y tecnoldgica y optimizar la-
boratorios compartidos, nacionales y supranacionales.

1.1.18 Reconocer la importancia a través del financia-
miento en &reas prioritarias de la investigacion aplica-
da y el desarrollo tecnoldgico, sin detrimento del fo-
mento de la ciencia bésica.

1.1.19 Estimular activamente la vinculacién estrecha
de los dmbitos de investigacion cientifica y tecnolo-
gica con las realidades y problemas de la vida social
(productiva, ecoldgica, educativa y cultural), para pro-
mover soluciones innovadoras y factibles.

1.1.20 Fomentar espacios institucionalizados de articu-
lacion regional para el desarrollo de la ciencia, tecnolo-
gfa e innovacion.
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Meta 1.2

De aqui al 2025, disefar
politicas publicas orien-
tadas a recuperar el sen-
tido publico y comun de
los conocimientos y las
tecnologias para el buen
vivir de la ciudadania la-
tinoamericana y caribe-
fa utilizando de forma
estratégica el sistema de
propiedad intelectual.

Estrategias indicativas

1.2.1 Instar a los Estados miembros de ALC a ga-
rantizar que los derechos humanos y colectivos
tengan supremacia sobre los mecanismos de
propiedad intelectual, reconociendo el valor ins-
trumental de esta.

1.2.2 Definir una posicién nacional y regional so-
berana de los Estados en materia de propiedad
intelectual, como excepcion al dominio publico,
para garantizar los derechos fundamentales.

1.2.3 Instar a los Estados a utilizar las flexibilidades
internacionales a favor de la educacion superior,
la ciencia, la tecnologfa y la innovacion que per-
mitan, entre otros, usos no autorizados de obras,
patentes y obtenciones vegetales con fines de
ensefanza, investigacion, asimilacion, desagrega-
cion y desarrollo tecnoldgico.

1.2.4 Aprovechar el régimen de propiedad indus-
trial como uno de los incentivos existentes para
promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico,
dar valor al aparato productivo y garantizar los de-
rechos fundamentales.

1.2.5 Promover la gestion estratégica de los cono-
cimientos protegidos por modalidades de propie-
dad industrial, con el fin de propiciar la asimilacion
y el aprendizaje tecnoldgico.

1.2.6 Promover el intercambio de conocimiento
y el acceso a la informacién patentada entre las
instituciones de educacion superior de la region.

1.2.7 Promover la transparencia en el sistema y
documentos de patentes, el acceso a las bases de
datos existentes, y mejorar la calidad de la infor-
macion disponible, para la asimilacion y aprendi-
zaje tecnoldgico.

1.2.8 Fomentar el uso de tecnologias que se en-
cuentren en el dominio publico.

1.2.9 Fomentar el establecimiento de mecanismos
que permitan la ampliacién del dominio publico.

1.2.10 Aprovechar el régimen de derechos de au-
tor como estimulo de la creatividad, colaboracién
y equilibrio de derechos entre la produccion y di-
fusion de las culturas.
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Meta 1.3

De aqui al 2028, impulsar
la construccion y gestion
soberana, libre y colabora-
tiva de los conocimientos,
la ciencia, la tecnologia, el
arte y la cultura, con el ob-
jetivo de la realizacion de
la ciudadania regional y la
integracion latinoamerica-
nay caribena.

Meta 1.4

De aqui al 2028, promover
el desarrollo tecnolégico y
la investigacion cientifica
responsable mediante el
desarrollo de ecosistemas
de innovacién sociotéc-
nica, fundamentados en
la transferencia de tecno-
logia, la desagregacion
tecnolégica y el cierre de
brechas cognitivas.

Declaracion y Plan de Accion - CRES 2018

1.2.11 Garantizar el derecho de los agricultores
para usar, conservar e intercambiar libremente
semillas, tejido y material genético.

1.2.12 Garantizar que los derechos de obtento-
res no afecten la soberania alimentaria ni el me-
dio ambiente, y que no contribuyan a reforzar las
asimetrias en la propiedad de la tierra.

1.2.13 Fomentar el establecimiento de estrate-
gias regionales de proteccion de la biodiversidad
y los conocimientos ancestrales y tradicionales.

1.2.14 Formar el talento humano en propiedad
intelectual con un enfoque coherente con los
derechos humanos, con el principio de los co-
nocimientos como bienes publicos, comunes y
sociales, en beneficio de la region.

Estrategia indicativa

Construir redes de conocimiento interinstitucio-
nales, con enfoques trans- e interdisciplinarios,
garantizando la calidad y el rigor tedrico-meto-
dologico.

Estrategias indicativas

14.1 Impulsar el emprendimiento innovador
sustentable orientado hacia el cambio de las es-
tructuras productivas.

1.4.2 Impulsar el desarrollo de innovaciones en
sectores priorizados para la resolucion de proble-
mas, satisfaccion de necesidades de la poblacion
y aumento de la productividad. Promover proce-
sos de desagregacion, transferencia y desarrollo
tecnoldgico, para mejorar la productividad de los
factores y crear nuevos conocimientos.

1.4.3 Desarrollar y potenciar infraestructura ba-
sica de tecnologia y de equipamiento cientifico,
para la gestion y fomento de las innovaciones.
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1.4.4 Apoyar el desarrollo y transferencia de tec-
nologia (incluyendo las tecnologias sociales) al
sector publico, a empresas nacionales y regiona-
les, asi como al sector de la economia populary
solidaria, y a la sociedad.

1.4.5 Implementar protocolos consistentes, con
informacion veraz y de largo plazo, para evaluar
los impactos de los productos de nanotecnolo-
gia en la salud (de trabajadores y ciudadanos) y
el medio ambiente.

14.6 Coordinar la creacion de instrumentos fi-
nancieros accesibles, publicos y privados, para el
emprendimiento innovador, priorizando aque-
llos con orientacién social.

OBJETIVO N° 2

Replantear en la gestion institucional de las IES la funcidn social de la ciencia
y los conocimientos para garantizar la sustentabilidad ecoldgica, la paz, la
libertad, y la diversidad cultural, la democracia, la convivencia humanay la

reproduccién de la vida.

Meta 2.1

De aqui al 2021, desa-
rrollar acciones de ges-
tion institucional para la
generacién de conoci-
mientos a través de los
procesos de investiga-
cion en el dmbito de la
educacion  superior de
ALC.

Estrategias indicativas

2.1.1 Alentar la intervencion activa de las universi-
dades y otras instituciones de educacién superior
en el desarrollo de discusiones informadas, escla-
recedoras y con espiritu critico, en la esfera publi-
ca participativa y democratica de nuestros paises.

2.1.2 Garantizar la investigacion ética y responsa-
ble. c) Promover que las universidades y otras ins-
tituciones de educacién superior sean generado-
ras efectivas de conocimientos y que incorporen
la investigacion como un eje transversal en todos
los niveles de formacién.

2.1.3 Incrementar considerablemente el nimero
de docentes con perfil de investigacion y promo-
ver la articulacién entre investigacién, docencia y
vinculacion con la sociedad.

2.1.4 Garantizar el tiempo de dedicacién y los re-
cursos necesarios para que los docentes realicen
en condiciones dignas las actividades de investi-
gacion, docencia y vinculacién con la sociedad
en las instituciones de educacion superior.
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OBJETIVO N° 3

Recuperar, revalorizar y proteger los conocimientos tradicionales y ancestrales,
como politica publica, en el marco del respeto a la diversidad, la equidad episté-

mica y el didlogo de saberes.

Meta 3.1

De aqui al 2028, disefar
una politica publica que
establezca la recuperacion,
revalorizacién y proteccién
de los conocimientos tra-
dicionales y ancestrales

OBJETIVO N° 4

Estrategias indicativas

3.1.1 Evitar la apropiacion indebida de los cono-
cimientos tradicionales y ancestrales.

3.1.2 Garantizar el derecho al consentimiento
previo, libre e informado para el acceso a los co-
nocimientos tradicionales y a los beneficios que
estos puedan generar.

3.1.3 Fomentar el uso de los mecanismos legales
para la proteccién y gestion de los conocimien-
tos tradicionales.

3.1.4 Profundizar la transversalizacion de la inter-
culturalidad en los procesos de produccién de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, garanti-
zando el pluralismo epistemoldgico.

3.1.5 Proponer mecanismos de recopilacién,
almacenamiento vy utilizacion de archivos que
salvaguarden las formas no escritas de saberes.

Promover acciones de articulacion regional para la generacién de nuevos
procesos de evaluacion de la produccién y difusion de los conacimientos, con

estandares de pertinencia.

Meta 4.1

De aqui al 2028, promo-
ver la creacién de nuevos
sistemas nacionales /re-
gionales de evaluacién de
la produccion y difusion
de los conocimientos, con
estandares de pertinencia.

Declaracion y Plan de Accion - CRES 2018

Estrategias indicativas

4.1.1 Disefar nuevos modelos, instrumentos e
indicadores de anadlisis, en el dmbito regional,
para evaluar los resultados del quehacer cienti-
fico y tecnoldgico, en términos de impactos en
la realidad social regional, y avances en la gene-
racion de nuevos conocimientos para la huma-
nidad.
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4.1.2 Fomentar matrices de legitimacién y eva-
luacion especificas para los procesos de ense-
flanza-aprendizaje e investigacion en humani-
dades y artes, en el dmbito de los procesos de
generacion de conocimientos.

4.1.3 Promover la participacion activa vy la inclu-
sion de los actores involucrados en los procesos
de investigacién y gestion de conocimientos en
la evaluacion de la calidad.

OBJETIVO N° 5

Promover acciones de articulacion regional para la generacién de nuevos
procesos de evaluacion de la produccion y difusion de los conocimientos, con

estandares de pertinencia.

Meta 5.1

Potenciar, enlas IES de ALC,
procesos de formacion a
nivel de posgrados orien-
tados a la investigacion
cientifica y tecnoldgica en
la region, con un enfoque
de pertinencia social.

Estrategias indicativas

5.1.1 Impulsar programas de especializacion y
maestrias de investigacion, doctorados y pos-
doctorados.

5.1.2 Fomentar la gratuidad en la formacion de
posgrado.

5.1.3 Ampliar los programas de becas de posgra-
do, con estandares de calidad y particular énfa-
sis en la region a fin de democratizar el acceso a
este nivel educativo.

5.1.4 Ampliar el desarrollo de los posgrados y el
acceso a los mismos aprovechando las tecnolo-
gias de informacién y comunicaciones, con cali-
dad y pertinencia.

5.1.5 Auspiciar y crear mecanismos para la mo-
vilidad de docentes, investigadores e investiga-
doras y estudiantes entre las instituciones de
educacion superior e institutos de investigacion
de los pafses de la region.

5.1.6 Fomentar redes de investigacién naciona-
les, regionales e internacionales, con caracter
solidario e interinstitucional, que atiendan los
problemas y potencialidades regionales.
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5.1.7 Identificar problemas prioritarios comunes de la region, y
fomentar lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico que
contribuyan a su solucion.

5.1.8 Establecer politicas para preservar en la region y para favo-
recer el retorno de talento humano altamente calificado.

5.1.9 Impulsar politicas para el reconocimiento y homologacion
rapida y gratuita de titulos de pregrado y posgrado.

5.1.10 Conformar una base de datos que articule a las investiga-
doras e investigadores latinoamericanos, tanto para el proceso
investigativo, como para la evaluacién de proyectos.

5.1.11 Fortalecer las instituciones e instancias regionales de cien-
Cia, tecnologfa e innovacion.

5.1.12 Promover la construccién de una agencia regional para la
integracion de la ciencia, la tecnologfa y las artes en América Lati-
nay el Caribe, y articular y potenciar con las instancias existentes.

5.1.13 Impulsar la oferta conjunta de maestrias de investigacion
y doctorados, y la formacion técnica y tecnoldgica, propiciando
la articulacion en red de instituciones de educacién superior re-
gionales.

5.1.14 Desarrollar e implementar métodos activos de ensefanza
y aprendizaje de las ciencias en todos los niveles, promoviendo
la integracién entre ciencias y humanidades.

5.1.15 Desarrollar estrategias para mejorar las capacidades cienti-
ficas y artisticas de los estudiantes en todos los niveles, con crite-
rios de igualdad e inclusion.

5.1.16 Garantizar la igualdad de género, étnica-racial y de todo
tipo en las instituciones de educacion superior a través de la
adopcion de la cultura de laigualdad y de la erradicacion de todo
tipo de violencia material y epistémica.

5.1.17 Incorporar la perspectiva de género y la formacion no se-
xista de forma transversal en el desarrollo de los conocimientos,
de la ciencia, tecnologia e innovacion.

RECOMENDACIONES

Para los gobiernos
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- Fomentar la apropiacion social de la ciencia, las tecnologias y los conocimientos.

- Establecer incentivos y explorar nuevas modalidades de promocién para el fo-
mento del conocimiento abierto y tecnologias libres.
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Asegurar el acceso a internet como derecho.

Fomentar el desarrollo de las tecnologias y la circulacion de la informacion
sin que se atente contra el derecho individual a la privacidad de los seres
humanos.

Difundir los conocimientos de dominio publico.

Asegurar la participacion publica democrética en la definicion de las priorida-
des del desarrollo cientifico y tecnolégico.

Asegurar el acceso a los conocimientos abiertos y bienes culturales a través
de medios tales como bibliotecas, archivos y repositorios digitales abiertos.

Establecer alianzas y redes de intercambio regionales para garantizar un ac-
cesojusto a los conocimientos, incluidos los publicados por las empresas edi-
toriales privadas.

Implementar mecanismos que estimulen que la recopilacion, sistematiza-
cion, almacenamiento, procesamiento, socializacién y uso de datos e infor-
macién se realicen con fines colectivos y permitan la reduccion de las asime-
trias globales.

Promover la participacion activa y efectiva de las universidades e institucio-
nes de educacion superior en los debates y en el asesoramiento a los Estados
en materia de politicas publicas.

Elevar la inversion en 1+D como minimo al 1,5% del PIB en los préximos 10
anos.

Reconocer la importancia a través del financiamiento en areas prioritarias de
la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico, sin detrimento del fo-
mento de la ciencia basica.

Promover la construccion de la infraestructura necesaria para garantizar in-
vestigacion cientifica y tecnoldgica y optimizar laboratorios compartidos,
nacionales y supranacionales.

Para las IES

Alentar la intervencion activa de las universidades y otras instituciones de
educacioén superior en el desarrollo de discusiones informadas, esclarecedo-
ras y con espiritu critico, en la esfera publica participativa y democrética de
nuestros paises.
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Promover que las universidades y otras instituciones de educacion su-
perior sean generadoras efectivas de conocimientos

Velar por una investigacion ética y responsable como un eje transversal
en todos los niveles de formacion.

Desarrollar una politica de formacién de investigadores

con criterios éticos y responsables preparados para promover la articu-
lacién entre investigacion, docencia Oy vinculacion con la sociedad.

Garantizar el tiempo de dedicacién y los recursos necesarios para que
los docentes realicen en condiciones dignas las actividades de investi-
gacién, docencia y vinculacion con la sociedad en las instituciones de
educacion superior.

Promover la articulacion de los sectores publico (estatal y no estatal),
privado y comunitario/asociativo en la investigacion y creacion cienti-
fica, tecnoldgica y artistica con funcion social.

Fomentar la investigacion enfocada a la conservacion y el uso susten-
table del patrimonio biocultural.

Estimular activamente la vinculacién estrecha de los dmbitos de inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica con las realidades y problemas de la
vida social (productiva, ecoldgica, educativa y cultural), para promover
soluciones innovadoras y factibles.

Para los Organismos Internacionales

Desplegar acciones nacionales, regionales e internacionales contra la
biopirateria de los recursos genéticos nacionales y regionales, homolo-
gando criterios regionales.

Fomentar espacios institucionalizados de articulacion regional para el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.
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LINEAMIENTO 6

EL PAPEL ESTRATEGICO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE AMERICA LATINAY EL CARIBE

El desarrollo sostenible es una forma de pensamiento que proyecta al
hombre en una mejor relacion con el contexto, un imperativo catego-
rico que establece el valor ético de la convivencia en el mundo. Su des-
empefio debe responder a las demandas sociales que requieran cono-
cimientos técnicos, eficientes, oportunos y cuya aplicabilidad apunten
hacia la superacién de los conflictos y situaciones de afectacion social
para alcanzar el bienestar comun. Esta fundamentacion establece el
pensamiento sostenible como una construccion epistémica de las cien-
cias sociales, integrada, compleja, interdisciplinaria, universal y transfor-
madora de alto contenido econdmico, social y ambiental para enfrentar
la crisis civilizatoria. Se fundamenta en la interpretacion de la realidad de
los hombres con enfoques multidimensionales de sus problemas para
intervenir de acuerdo con la gestion de riesgo en términos de una me-
jor convivencia. Por ello sus principios se basan en el humanismo, en el
bien publico, derecho humanoy la base para garantizar la realizacion de
otros derechos.

La educacion esta inmersa en valoraciones éticas, por ello sociedad y
educacion se articulan en una construccion indisoluble del pensamiento
social y complejo que se expresa a través de los objetivos de desarrollo
sostenible, y particularmente con el objetivo 4, de la agenda de educacion
2030. Este objetivo “garantiza una educacion inclusiva y equitativa de ca-
lidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos"
Entonces, la dindmica del pensamiento social orienta la discusion sobre
educacion superior bajo las consideraciones del pensamiento sostenible
con enfoques muldisciplinarios y dimensiones que definen su actuacion
pedagdgica, en términos de la gratuidad, la equidad, la calidad, el aprendi-
zaje pertinente y efectivo, la accesibilidad, la empleabilidad, la igualdad de
género, el reconocimiento a la diferencia, el desarrollo de conocimientos
tedricos y practicos para promover los ODS.

Sociedad y educacion superior asentados sobre el pensamiento sosteni-
ble deben estar conscientes de las dificultades, sobre todo en la realidad
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actual, constantemente cambiante, que impone grados de incertidum-
bre, de ambigliedad y de complejidad. Es la hora de que los académi-
cos, los cientificos y todos los miembros de la sociedad dialoguen, es el
tiempo de revisar las estructuras de las instituciones, de innovar en sus
compromisos y las formas de lograrlos. La meta de la educacion supe-
rior es la formacion de un ciudadano con un pensamiento sostenible,
que sea el motor de la nueva sociedad.

Bajo esta interpretacion, la educacién superior de América Latinay el Ca-
ribe en su condicién de bien publico social-estratégico, derecho huma-
no y universal, y deber del Estado, adquiere nuevas funciones, distintos
valores, diferentes retos, inéditos compromisos y un papel estratégico
en el desarrollo sostenible. Las instituciones de ES deben establecer vin-
culos mas estrechos con los contextos a los que pertenecen, de forma
tal que sean mds pertinentes y responsables con la sociedad. Deben par-
ticipar del avance social, de la generacién de riqueza, de una cultura de
paz, de integracién y de identificacion social, de lucha contra el hambre
y la pobreza, del crecimiento de las identidades. Asi mismo, debe ser
proactiva en la prevencion del cambio climético y de la crisis energética.

Estos amplios y exigentes desafios hacen que las instituciones de ES se
conviertan en organizaciones estratégicas para el desarrollo de los pai-
ses, especificamente de ALC. Son estas instituciones, en gran parte, las
que contribuirdn a disminuir y superar las brechas existentes entre los
paises, en las dreas de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la cultura.

La idea de la sostenibilidad como principio es que el conocimiento que
se genera en los espacios académicos pueda introducirse, utilizarse y
adaptarse a las metas sociales, econdémicas y ambientales que benefi-
cien a todas las personas, para construir los mecanismos para vivir bien
y tener mejores sociedades. La educacion superior nos puede ayudar a
aprender cdmo hacerlo: (a) optimizando las estructuras institucionales,
(b) redisefando su mision, objetivos, valores, gobernanza, financiamien-
toy (c) innovando a fin de satisfacer los compromisos sociales. De alli, se
derivan cuatro desafios: 1.- transformarse en motores de promocion y
movilidad social; 2.-responder a las nuevas exigencias que la globaliza-
cion y las sociedades del conocimiento imponen a los paises en vias de
desarrollo, para generar una capacidad propia de produccion cientifica
y tecnoldgica; 3.- conectarse e integrarse mejor con sus propias socie-
dades; y 4.- consolidar el desarrollo de una ciudadania responsable con
los compromisos sociales, con la sostenibilidad y con la construccion de
mejores sociedades, mas justas, equitativas, pacificas, fundamentadas
en los valores humanos y de convivencia democratica.
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OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS INDICATIVAS

OBJETIVO Ne° 1

Consolidar, en el contexto del desarrollo sostenible, la educacion superior de

América Latina y del Caribe como un motor para la transformacién social.

Meta 1.1

De aqui al 2021, los Estados
miembros de América Latina
y el Caribe deben generar al
menos una politica publica
sobre la educacion superior
como motor para la transfor-
macioén social en el contexto
del desarrollo sostenible.

Meta 1.2

De aquf al 2025, hacer un
plan de seguimiento para
la verificacién permanente
de la politica publica sobre
la educacién superior como
motor para la transformacion
social en el contexto del de-
sarrollo sostenible.

Meta 1.3

De aqui al 2028, demostrar
que la educacion superior
de América Latinay el Caribe
han contribuido al cumpli-
miento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)
y de la Agenda de Educacion
2030.

Estrategia indicativa

Insistir ante las autoridades de los Estados
miembros de América Latina y el Caribe,
que asuman en la estrategia nacional de
desarrollo, la educacién superior como prio-
ridad para alcanzar el desarrollo sostenible.

Estrategia indicativa

Disefar un plan de seguimiento para la ve-
rificacién de politicas publicas sobre la edu-
cacién superior en el marco de los ODS y de

la Agenda de Educacion 2030.

Estrategia indicativa

Presentar los resultados del plan de segui-
miento para la verificacién de politicas pu-
blicas sobre el desarrollo sostenible en el
marco de los ODS y de la Agenda de Edu-

cacion 2030.
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OBJETIVO N° 2

Promover en las IES de América Latina y el Caribe la apropiacion de una cultura
organizacional basada en el desarrollo sostenible con la innovacién como princi-
pio, el emprendimiento como préctica, y la convivencia social con pensamientos
criticos e interdisciplinarios como producto.

Meta 2.1

De aqui al 2021, Incluir en la fun-
cion de docencia de las IES, la
sostenibilidad como pensamien-
to social para la formacién de una
ciudadania responsable con los
compromisos sociales.

Meta 2.2

De aqui al 2021, incluir en la fun-
cién de investigacion, el desarro-
llo sostenible como fundamento
para orientar el conocimiento
hacia la solucion de problemas
sociales, ambientales producto
de la crisis civilizatoria.

Meta 2.3

De aquf al 2021, generar en las
IES mecanismos de compromiso
social territorial y transformador,
basados en los objetivos de desa-
rrollo sostenible.

Meta 2.4

De aqui al 2025, constatar que la
sostenibilidad enmarca la estruc-
tura curricular de las IES.

Estrategia indicativa

Desarrollar procesos de transformacion
curricular considerando la transversa-
lidad de los ODS para la formacion de
lideres sociales.

Estrategia indicativa

Transformar la funcién de investigacion
para orientarla hacia la solucién de pro-
blemas con esquemas de aplicacion.

Estrategia indicativa

Desarrollar procesos de vinculacion so-
cial, territoriales y transformadores.

Estrategias indicativas

2.4.1 Disefar un nodo de informacion
sobre la transversalidad de los ODS en
las funciones de docencia, la investiga-
cién y la vinculacion social en el marco
de los ODS y de la Agenda de Educacion
2030.
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Meta 2.5

De aqui al 2025, estimular
a las IES para que la inves-
tigacion que desarrollen se
enmargue en los principios
de sostenibilidad y oriente el
conocimiento hacia la solu-
cion de problemas sociales y
ambientales en atencion a la
crisis civilizatoria.

Meta 2.6

De aqui al 2028, entregar el
sello o distincion de Institu-
cion de Educacion Superior
Sostenible-ODS 4 Agenda de
Educacion 2030 a aquellas
IES, cuyas funciones acadé-
micas, administrativas y ope-
rativas se desarrollan enmar-
cadas en la sostenibilidad.

2.4.2 Perfeccionar los sistemas publicos de
informacion de la IES, incorporando resulta-
do de la aplicacion de las perspectivas trans-
versales (género, discapacidad, sostenibili-
dad, Derechos Humanos, interculturalidad)
en las estructuras curriculares.

Estrategias indicativas

2.5.1 Disefiar un nodo de informacion sobre
la transversalidad de los ODS en las funcio-
nes de docencia, la investigacion y la vincu-
lacién social en el marco de los ODS y de la
Agenda de Educacion 2030.

2.5.2 Perfeccionar los sistemas publicos de
informacion de la IES, incorporando resulta-
do de laaplicacion de las perspectivas trans-
versales (género, discapacidad, sostenibili-
dad, Derechos Humanos, interculturalidad)
en las estructuras curriculares.

Estrategia indicativa

2.6.1 Identificar y fortalecer las iniciativas y
propuestas institucionales existentes sobre
desarrollo sostenible en las instituciones de
educacién superior

26.2 Crear la distincion UNESCO-IESALC
“Institucion de Educacion Superior Sosteni-
ble-ODS 4 Agenda de Educacién 2030,

OBJETIVO N° 3

Formular estrategias para garantizar el rango constitucional de la autonomia
universitaria en los paises de América Latina y el Caribe.

Meta 3.1

De aqui al 2028, los Estados
de América Latina y el Caribe
tendran en sus textos consti-
tucionales la autonomia uni-
versitaria como un atributo
de la educacion superior.

Estrategia indicativa

Recoger las conclusiones de los distintos fo-
ros regionales sobre la necesidad de que la
autonomia universitaria sea un atributo de la
educacién superior.
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OBJETIVO N° 4

Garantizar que el sector privado de la educacién superior en América Latina y el
(aribe se incorpore a los sistemas universales de requlacion y oriente su interés
de inversion a fortalecer el sistema en su conjunto evitando la distorsion de los

fines educativos.

Meta 4.1

De aqui al 2021, el sector privado
de la educacion superior apuntara
hacia el logro de la cobertura, de
la calidad, de la equidad y de la in-
clusion social.

Meta 4.2

De aqui al 2025, el sector privado
de la educacion superior regional
articulard su accién mediante alian-
zas estratégicas con las IES publicas
teniendo a la vista los propdsitos
del desarrollo sostenible.

Meta 4.3

De aquf al 2028, el sector privado
de la educacion superior regional
constatard resultados alcanzados
en cobertura, calidad, equidad e
inclusion social.

OBJETIVO N° 5

Estrategia indicativa

Disefar y ejecutar programas y proyec-
tos sobre cobertura, calidad e inclusion
social.

Estrategia indicativa

Desarrollar alianzas estratégicas, con los
Estados, las IES publicas y los mercados.

Estrategia indicativa

Disefiar un plan de seguimiento para la
constatacion de resultados alcanzados
en cobertura, calidad, equidad e inclu-
sion social.

Diseniar politicas publicas sobre la educacion superior a distancia y virtual con
estandares y protocolos que faciliten su requlacion atendiendo a la diversidad de
modalidades vigentes en la educacion superior de América Latina y el Caribe.

Meta 5.1

De aqui al 2028, la educacion su-
perior a distancia y virtual de ca-
lidad con estandares y protocolos
se consolida como una opcién va-
lida de educacion superior.
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de los derechos de autor, el desarrollo



de los recursos de aprendizaje locales, la
accesibilidad de dichos recursos a los di-
versos grupos sociales y culturales estu-
diantiles.

OBJETIVO N° 6

Desarrollar acciones y procesos de convergencia que permitan establecer marcos
de regulacién comunes que faciliten los procesos de especializacion, movilidad
académica y certificacion a escala regional.

Meta 6.1

De aqui al 2028 lograr que en
un 30% de las IES se hayan esta-
blecido marcos de regulaciones
comunes que faciliten los pro-
cesos de especializacion, movili-
dad académica y certificacion a
escala regional.

Estrategia indicativa

Establecer estdndares comunes de ase-
guramiento de la calidad, de las politicas
que favorezcan la conectividad, la incor-
poracion de tecnologias en los procesos
de ensefanza, la producciéon publica de
acceso abierto de recursos de aprendizaje
y la formacién y actualizacion continua del
personal docente, de investigacion y de
los diversos equipos técnicos y académi-
cos que contribuyen al desarrollo de las
distintas modalidades.

OBJETIVO N° 7

Disefiar politicas publicas sobre el financiamiento de una educacion superior
de calidad en América Latina y el Caribe para apoyar la formacion de talento
humano y la creacién de conocimiento avanzado.

Meta 7.1

De aqui al 2028, estimular a
los Gobiernos de América Lati-
na y el Caribe a incrementar el
porcentaje del PIB destinado a
inversiones en investigacion y
desarrollo en el contexto estruc-
tural del financiamiento para el
cumplimiento de los ODS.

Estrategia indicativa

Insistir ante las autoridades de los Estados
de América Latina y el Caribe, que em-
pleen mecanismos ad hoc de asignacion
de recursos publicos a la educacién su-
perior y considerar diversas modalidades
en iniciativas que fomenten la calidad,
consistentes con la estrategia nacional de
desarrollo.
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Meta 7.2

De aquf al 2028 promover que
las IES de América Latina y el
Caribe modifiquen sus clasicos
patrones de financiamiento y
gestion en virtud de la pertinen-
cia y el imperativo de una edu-
cacion superior de calidad que
contribuya con los ODS.

OBJETIVO N° 8

Establecer vinculaciones y compatibilidades entre el sector productivo y las
instituciones de educacion superior de América Latina y el Caribe.

Meta 8.1

De aqui al 2021 lograr que un
25% de las IES de ALC disefien
estrategias de vinculacion entre
estas y el sector productivo.

Meta 8.2

De aquf al 2025, al menos un
50% de las IES de ALC disefiaran
estrategias de vinculacion con
el sector productivo.

Meta 8.3

De aqui al 2028, evaluar el im-
pacto de las estrategias de vin-
culacién entre las IES de ALC y el
sector productivo.

RECOMENDACIONES

Para los gobiernos

70

Estrategia indicativa

Insistir ante las autoridades de las IES de
América Latinay el Caribe, que modifiquen
sus clasicos patrones de financiamiento
y gestiéon en virtud de la pertinencia y el
imperativo de una educacién superior de
calidad que contribuya con los ODS.

Estrategia indicativa

Crear un observatorio del mercado laboral
latinoamericano y caribefio, que integre
las competencias de los egresados con las
necesidades del mercado laboral y de la
sociedad en general.

Estrategia indicativa

Monitorear los proyectos de vinculacion
entre las [ES y el sector productivo.

Estrategia indicativa

Disefar instrumentos de evaluacion de los
proyectos de vinculacion entre las IES y el
sector productivo.

Disposicion para revisar el marco juridico, administrativo de la educacion supe-
rior de modo de lograr los ajustes necesarios en pro de respetar las individuali-
dades y de encaminarse hacia los Objetivo del Desarrollo Sostenible y la Agenda

de Educacion 2030 de la UNESCO.
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Reconocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Na-
ciones Unidas de la Agenda 2030 de la UNESCO como politica de
Estado.

Reconocer la importancia del financiamiento de la educacion supe-
rior como politica de Estado.

Regular la educacion superior privada en atencion a las legislaciones
de cada pafs.

Establecer marcos regulatorios para la educacién superior virtual y a
distancia en atencion a las legislaciones de cada pais.

Para las IES

Estimular el efecto sistémico de transformacion en atencion de los
objetivos de desarrollo sostenible

Estimular la articulacion entre las instituciones de educacion supe-
rior publica y la privada para el intercambio de experiencias acadé-
micas.

Desarrollar mecanismos pertinentes de articulacion entre las insti-
tuciones de educacion superior y el mercado laboral para formar
profesionales que accedan al empleo decente, activando el em-
prendimiento y promuevan el desarrollo social de acuerdo con las
necesidades del entorno.

Estimular a la IES a destinar un porcentaje significativo del presu-
puesto institucional para promover el conocimiento avanzado.

Para los Organismos Internacionales

Brindar asistencia técnica a los Estados para que transversalicen en
los programas operativos de sus ministerios los Objetivos del Desa-
rrollo Sostenible.
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LINEAMIENTO 7

A CIEN ANOS DE LA REFORMA DE CORDOBA. HACIA UN NUEVO
MANIFIESTO DE LA EDUCACION SUPERIOR LATINOAMERICANA

Para dar continuidad al espiritu y principios de la reforma de 1918, se reafirman
los acuerdos alcanzados Declaraciones de la Reunion de la Habana, Cuba de
1996, de la Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina y el
Caribe de 2008 y de la Conferencia Mundial de Educacién Superior de 1998. La
educacion superior es un bien publico y social, un derecho humano y un de-
ber del Estado. El conocimiento debe ser considerado un bien publico social.
El Estado debe regular el sistema de educacion superior y debe prohibir a las
instituciones de educacion superior con fines de lucro.

La actual coyuntura politica en la region, que se expresa, en algunos pafses,
en la persecucion de autoridades universitarias, en la violencia contra los es-
tudiantes, en ajustes econémicos y en la violacion de la autonomia universita-
ria significa un retroceso histérico. Estas violaciones deben ser enfaticamente
condenadas.

Las instituciones de la educacién superior de América Latinay el Caribe deben
defender los derechos politicos y sociales, y plantear criticamente su insercion
frente al modelo de desarrollo neoliberal. Podra de esta manera contribuir, con
responsabilidad y compromiso social, a nuevas propuestas que recreen las tra-
diciones de autonomia, transformacion social, antiautoritarismo, democracia,
libertad de catedra y, fundamentalmente, la incidencia politica fundada en el
conocimiento y la razén.

Se destaca el compromiso social con la igualdad, la democracia plena, el desa-
rrollo econémico, la creacion y el acceso a la culturay al arte, y la defensa de los
derechos humanos. Este compromiso implica que la educacion superior sea
parte de la sociedad y se democratice en todos sus dmbitos.

La autonomia es una condicion imprescindible para que las instituciones ejer-
zan un papel critico y propositivo de cara a la sociedad. Esta se asienta en los
derechos de acceso a la toma de decisiones, de representacion y de plena
participacién democratica que se expresa en el cogobierno, asi como en la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Es imprescindible alcanzar la plena equidad de género, erradicar el acoso y
otras formas de violencia de género, asi como establecer programas y politicas
afirmativas para incrementar la presencia de académicas en los posgrados y en
dmbitos de direccion universitaria.
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Proponemos garantizar cobertura universal para todos los jovenes entre 18y
23 afnos. Deben revisarse los procedimientos de acceso y establecer politicas
de accioén afirmativa basadas en género, etnia, clase y discapacidad, para am-
pliar la inclusion social.

La educacién superior publica debe ser gratuita, y para ser completa, debe ir

acompafada de sistemas de becas para estudiantes de bajos recursos y pro-
venientes de poblaciones marginadas.

OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS INDICATIVAS

OBJETIVO N° 1

Ratificar en la sociedad el papel fundamental de las instituciones de educacién
superior (IES) de América Latina y el Caribe.

Meta 1.1 Estrategia indicativa

Al 2028, las IES de ALC discutiran Incluir en las definiciones y politicas de las

los mecanismos de integracion IES de ALC la integracion de la formacién,
de sus funciones estratégicas investigacion y vinculacion social para la
para la definicion de politicas, definicion de su mision y propdsitos, en

en funcion del papel relevante funcién del papel relevante en la sociedad.

que tienen en la sociedad.
OBJETIVO Ne° 2

Confirmar el compromiso de las IES de ALC con la transformacion y el avance
democrético de nuestras sociedades, reafirmando los valores republicanos, la
democracia social y los derechos humanos.

Meta 2.1 Estrategias indicativas

Al 2028, las IES de ALC incorpo- 2.1.1 Establecer una politica de ampliacién

raradn en sus normativas internas de la propuesta publica de educacién su-

principios que fortalezcan los perior gratuita.

valores republicanos, la demo-

cracia social y los derechos hu- 2.1.2 Revisar por parte de los Estados v las

manos. IES los procedimientos de acceso al siste-
ma, estableciendo una nueva generacion
de politicas de accién afirmativa con base
en género, etnia, clase y capacidades dife-
rentes para ampliar la inclusién social y la
diversidad en las politicas de ingreso, per-
manencia, egreso y titulacion.
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OBJETIVO N° 3

Impulsar en las |ES de ALC la creacién de un programa permanente de estudios y
prospectivas de la educacién superior.

Meta 3.1

De aqui al 2028, estimular la
creacion de 10 programas
permanentes de estudios y
prospectivas de la educacion
superior de ALC.
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Propiciar en las IES debates sobre la necesi-
dad de crear programas de estudios y pros-
pectivas de la educacion superior.



LINEAMIENTO 8

FORMACION DOCENTE

La formacién y el fortalecimiento docente es un ideal sociopolitico que ha formado
parte de la historia de las ideas pedagdgicas en el mundo. Los Estados, gobiernos, ins-
tituciones y estudiosos han definido posturas, enfoques, voluntades y reflexiones para
otorgarle a la educacion el valor ético en la formacién de ciudadanias. Esta concepcién
le asigna como fin, la eficacia social en el contexto de desarrollo humano. En conse-
cuencia, cohesiona la socio-culturalidad politica como estamento y su interpretacion
es determinante en la comprensiéon de la pertinencia de la formacion docente como
politica de Estado en América Latina y el Caribe.

En este sentido, la Agenda de Educacion 2030, como émbito de acuerdos, definiciones
y estrategias enuncia el desempefo educativo en el mundo, en el marco del desarrollo
sostenible. En esta definicion, la formacion de docentes pasa a cumplir un papel estra-
tégico en el desarrollo social. El tema en si mismo es un compromiso importante por su
alta significacién en la sociedad. No podemos hablar de desarrollo social sin la perfecti-
bilidad de los docentes en estrecha relacion con la ciudadania.

La formacion y fortalecimiento docente como tema de investigacién y como politica
estd en la obligacion de atender los marcos conceptuales internacionales y nacionales
para su formulacion asertiva y con pertinencia en la oportunidad de la méxima efica-
cia social. En este caso la trasformacion y el aprendizaje son considerados conceptos
protagonistas en el desarrollo de cada uno de sus procesos. En la interseccién de estos
conceptos, encontramos a los docentes como actores claves para conducir la direccio-
nalidad con eficiencia de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, que se aspiran alcanzar
en los afilos venideros en un mundo cambiante y de transformaciones aceleradas.

La CRES 2018 y sus 7 ejes teméticos reconocen, en funciéon del objetivo 4-ODS, la for-
macion docente como un lineamiento estratégico de alto impacto en los sistemas e
instituciones de la educacion y especialmente en la educacién superior. Las conclusio-
nes sobre el particular ratifican la dignificacion docente y revalorizacién de la profesion
como un objetivo alograr en los anos venideros. Debemos articular esfuerzos regionales
para formar docentes con una clara vision de su profesion, de la responsabilidad que ella
significa y del liderazgo social que ejercen para la construccion de valores ciudadanos.
La UNESCO contribuye, en ese sentido, a fortalecer el papel de los docentes como pro-
tagonistas fundamentales del cambio educativo. Por esta razon, las politicas educa-
tivas de los pafses de la region deben buscar las condiciones para su desarrollo integral,
desde la formacién inicial hasta el servicio profesional en distintos ambientes laborales
adecuadamente contratados, bien formados, profesionalmente capacitados, motivados
y apoyados por sistemas con recursos, eficientes y bien gobernados.

Estas premisas originan el presente lineamiento y condujo a la formulacién de los si-
guientes objetivos, metas, estrategias indicativas, recomendaciones e indicadores.
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OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS INDICATIVAS

OBJETIVO N° 1

Lograr que la formacion docente sea considerada por los Estados como eje

estratégico de los ODS.

Meta 1.1

De aqui al 2025, crear una red
regional que dirija sus acciones
hacia la consolidacion de un pro-
yecto de aprendizaje cooperativo
en las IES que administran progra-
mas de Formacion Docente.

Meta 1.2

De aqui al 2028, articular esfuer-
zos de coordinacion entre las IES
de formacién docente y los Esta-
dos para fortalecer los programas
de formacion docente inicial y
continua, a fin de garantizar pro-
puestas formativas innovadoras
que preparen, motiven y empo-
deren a los docentes y directivos
para los desafios y oportunidades
que presenta la ensefianza en el
siglo XXI, en atencién a los ODS.

OBJETIVO N° 2

Estrategia indicativa

Consolidar en las IES de América Latina
y el Caribe el desarrollo de programas y
proyectos acordes con el objetivo cuatro
del Desarrollo Sostenible de la UNESCO.

Estrategias indicativas

1.2.1 Dar atencién especial, en mesas
de didlogo, foros, congresos, a la planifi-
cacion contextualizada de las ofertas, la
revision de los contenidos y planes de
estudio, y la preparacion permanente de
los formadores.

1.2.2 Realizar eventos regionales sobre
Formacion Docente y la calidad de sus
procesos.

Asegurar en las IES un sistema de Formacién Docente que cumpla con la funcién
social asignada de promotora por excelencia de la transformacion ciudadana y
garante de la integracion moral y ética de los ciudadanos.

Meta 2.1

De aquf al 2028, propiciar en to-
das las IES con programas de
formacion docente un programa
de transformacion Curricular que
incorpore la ética como eje trans-
versal en todos sus procesos aca-
démicos.
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OBJETIVO N° 3

Fortalecer la formacion docente como herramienta para lograr la sostenibilidad
de comunidades y sistemas educativos.

PLAN DE ACCION DE LA CRES 2018

Meta 3.1 Estrategia indicativa
De aquf al 2028, lograr que al me- Motivar a las IES a crear programas de for-
nos el 50% de las IES administren macion docente y asegurar la coherencia

programas de formacién docente en la administracion de estos.

para su personal académica.
OBJETIVO N° 4

Alcanzar el reconocimiento de los Estados y de las IES la importancia del desem-
pefio de los docentes para una ensefianza eficaz en todos los niveles.

Meta 4.1 Estrategia indicativa

De aquf al 2028, asegurar que Disefar el sistema de méritos para el ejer-
los docentes y educadores estén cicio de la profesion docente.
empoderados, adecuadamente

contratados, bien formados, pro-

fesionalmente capacitados, moti-

vados por sistemas con recursos

eficientes y bien gobernados.

Meta 4.2 Estrategia indicativa

De aqui al 2028, proponer a las Lograr que los docentes reciban garan-
IES con programas de Formacién tfas de formacién de competencias para

Docente un sistema de reconoci- un efectivo desempefo profesional y
miento social que honre el valor como investigadores en su condicién de
de la profesion docente con ga- lideres orientadores de cambios sociales.

rantfas socioeconémicas que dig-
nifiquen el ejercicio profesional.

RECOMENDACIONES

Redefinir las politicas, estrategias y lineamientos e indicadores para la formacién,
el desempefoy la evaluacion de los docentes, considerando la dimension inter-

Para los gobiernos

nacional.
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Promover la acreditacion internacional de los programas de formacion
docente.

Fortalecer el sistema de formacion docente mediante la promulgacion
de leyes, decretos y resoluciones que lo fortalezcan como politica pu-
blica que beneficie la consolidacion de sus procesos académicos y le
den seguridad juridica a sus reglamentos internos.

Incrementar a través de los organismos burocraticos gubernamenta-
les un presupuesto adecuado y justo que garantice el funcionamiento
efectivo de las IES con programas de formacion docente.

Lograr una vinculacién real y efectiva entre los organismos de planifi-
cacién universitaria de los gobiernos y las IES que unifiquen criterios
sobre las politicas de formacién docente.

Reconocer el valor social de formadores como mecanismo de recono-
cimiento de la dignidad de la profesion docente mediante un sistema
de sueldos y salarios acorde con la responsabilidad social que cumplen.

Fomentar la creacion de politicas publicas y modelos pedagdgicos que
favorezcan una educacién basada en la mirada étnica, que permitan a
la sociedad en general una perspectiva de respeto, inclusion y visibili-
zacion de la diversidad cultural.

Para las IES

Las IES deben establecer programas de formacién y actualizacion de la
docencia universitaria para el conocimiento y atencién de la intercultu-
ralidad como enfoque transversal de atencion a la diversidad cultural.

Proseguir las transformaciones curriculares necesarias que incorporen
la formacién docente a los procesos de cambios que exige la forma-
cion de un docente con capacidad critica, racional y creativa, asi como
los lineamientos del ODS 4 de las Naciones Unidas.

Desarrollar acciones de articulacion que le s permita una comunica-
cion fluida y constante que fortalezca el intercambio de experiencias
significativas en materia de formacion docente.
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- Las IES deben fortalecer en sus disefos curriculares la presencia de
la ética y la moral como ejes transversales para favorecer el reforza-
miento del proceso de ensefanza aprendizaje en valores a los futuros
docentes.

-+ Promover programas de interculturalidad bilingtes que atiendan la for-
macién de docentes para ese sector de la poblacién.

Para los Organismos Internacionales

« Redefinir el perfil del docente que necesita la regién en la era global
y, en consecuencia, transformar su formacién, tomando en cuenta la
perspectiva internacional e intercultural que demanda el presente.

- Fortalecer la formacién pedagdgica de los docentes de Educacion Su-
perior en pos de procesos de inclusion en carreras de grado (ingreso,
permanencia y egreso de los estudiantes).

- Continuar reforzando el sistema de formacion docente como eje estra-
tégico en los curriculos para favorecer la integracion ética y moral de
los futuros docentes.

- Motivar la creacion de programas de formacion docentes en las IES
como ejes estratégicos en los objetivos de desarrollo sostenible

- Crear una red de instituciones de educacién superior con Programas
de Formacion Docente para intercambiar experiencias y fortalecer sus
procesos académicos.

- Convocar eventos internacionales que orienten estrategias pedago-
gicas que permitan a las IES adaptar sus programas a los cambios y
transformaciones del mundo actual.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

1. La CRES 2018

La Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES) convocada por el Insti-
tuto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior de América Latina
y el Caribe, con una periodicidad de diez afos, cumplié su compromiso regio-
nal en el 2018, con la convocatoria de la tercera edicién en Cérdoba, desde el
11 hasta el 14 de junio pasado. El [ESALC, la Universidad Nacional de Cérdoba
(UNQ), el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y la Secretarfa de Politicas
Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacién de Argentina en asociacion
académica y técnica dispusieron su celebracion en el marco del centenario de
la Reforma Universitaria de 1918.

Durante las etapas previas a la Conferencia de Cérdoba, se realizaron encuen-
tros temdaticos preparatorios, foros virtuales, reuniones, seminarios, eventos y
una amplia gama de mecanismos de consulta y andlisis, de manera tal de incluir
todas las visiones posibles y darle cabida a la mayor cantidad de participaciones
de los actores, instituciones y gobiernos interesados.

En los simposios de la Conferencia se reunieron 4399 participantes quienes
aportaron opiniones, sugerencias y propuestas que fueron recogidas en Infor-
mes integrados para el estudio de sus contenidos. Los participantes reportaron
la siguiente distribucion:

Participantes Participaciones Participaciones

Simposio .
orales escritas

Educacion superior como parte 503 27 26
del sistema educativo en América
Latinay el Caribe

Coordinadora tematica:

Marfa José Lemaitre

Educacién superior, diversidad 604 36 51
cultural e interculturalidad en
América Latina

Coordinador temético: Daniel Mato

Educacion superior, internaciona- 538 31 19
lizacién e integracion de América
Latinay el Caribe

Coordinadora tematica:

Jocelyne Gacel-Avila
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Rol de la educacion superior de cara
a los desafios sociales de América
Latina y del Caribe

Coordinador temético:

Humberto Grimaldo

684 60 53

Investigacion cientifica y tecnoldgica,
e innovacion como motores del
desarrollo humano, social y econémi-
co para América Latina y el Caribe
Coordinador temético: René Ramirez

648 31 36

Papel estratégico de la educacion
superior en el desarrollo sostenible
de América Latina y del Caribe
Coordinador temético: Pedro Henriquez

A cien afos de la Reforma
Universitaria de Cordoba. Hacia un 810 40 48
nuevo manifiesto de la universidad
latinoamericana

Coordinador temético: Rafael Guarga

Totales 4399 255 278

Todos estos aportes contribuyen a enriquecer la reflexion vy el
debate sobre los logros alcanzados y plantean a la regién los de-
safios pendientes que enfrentan los sistemas e instituciones de
educacion superior hacia su consolidacion.
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El siguiente cuadro expone los insumos en consideracion para las
etapas siguientes:

Libros tematicos

http.//www.cres2018.org/biblioteca/coleccion-cres-2018

Documentos
propositivos

http.//www.cres2018.org/biblioteca/materialcres

Informes integrados
Simposios
CRES 2018

Educacion superior como parte del sistema educativo en
América Latina y el Caribe
Coordinadora tematica: Marfa José Lemaitre

https.//drive.google.com/open?id=1scKJe9G504Qbimnylrs-
JjlayEBnxGPiW

Educacion superior, internacionalizacién e integracion en
América Latina y el Caribe

Coordinadora tematica: Jocelyne Gacel-Avila
https.//drive.google.com/open?id=1tbWqF9PIMmulLaJZI-
ENHA4S30jppyRe3B

Investigacidn cientifica y tecnoldgica, e innovacion como
motores del desarrollo humano, social y econémico para
América Latina y el Caribe

Coordinador temético: René Ramirez
https.//drive.google.com/open?id=1iJvyjwy2HIOSKywD41
IbnHeHGyujOEPU

A cien afnos de la Reforma Universitaria de Cérdoba. Hacia
un nuevo manifiesto de la universidad latinoamericana
Coordinador temético: Rafael Guarga
https.//drive.google.com/open?id=1elfEGR2JicKToUllIrOSk3sq
Teys97Hdq

Rol de la educacion superior de cara a los desafios sociales
de América Latina y del Caribe

Coordinador temético: Humberto Grimaldo
https.//drive.google.com/open?id=1NClw59ul9UBuTn W90
floL6 1t 1RKXqOX0

Educacion superior, diversidad cultural e interculturalidad
en América Latina

Coordinador temético: Daniel Mato
https.//drive.google.com/open?id=1LJ1VTe29g8LgCl
wKIWMkkk6dh_ncg8zb

Papel estratégico de la educacion superior en el desarrollo
sostenible de América Latina y del Caribe

Coordinador tematico: Pedro Henriquez

https://drive.google.com/open?id=1IVJ9G8cQGrkQv15801f]
AOkDrX0likMd

METODOLOGIA DE TRABAJO
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2. La Post CRES 2018 y el Plan de Accién
(2 de julio al 31 de octubre 2018)

La Post CRES 2018 se inicia dos semanas después de la realizacién de la Conferencia
y consiste en la sistematizacion de los resultados de la CRES 2018, expresados en la
Declaracion General, documentos propositivos y sistematizaciones de los simposios, in-
sumos base para la definicién del Plan de Accién 2018-2028, que definimos como un
conjunto de tareas y actividades para ejecutar las recomendaciones y conclusiones de la
conferencia en cuestion. En el desarrollo de esta etapa hemos considerado los enuncia-
dos de los ejes y las recomendaciones, para generar ciclos de retroalimentacion desde
la Declaracion y sus lineamientos en la formulacién de acciones y recomendaciones,
como se aprecia en el siguiente esquema.

CRES 2018

Il Canferencia Regional

|
I |
| de Educacidn Superior
I I I Cdrdoba - Argentina

POST CRES 2018
Julio - octubre 2018

RECOMENDACIONES LIN |ENTOS

r

,‘ ENUNCIADOS DE LOS

IESALC-UNESCO (2017). Plan de Accién CRES 2018

El proceso de formulacion del Plan de Accion lo realizard UNESCO-IESALC en consulta
con la UNCy los Consultores tematicos. El Plan de Accién supone la apertura prospecti-
va del decenio 2018-2028 en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030. Es
un proceso de producciéon que ha sido pensado en todas sus etapas, acciones y estra-
tegias. Este Plan es el resultado de un riguroso proceso gerencial, académico y técnico,
que se describe en sus partes de la siguiente manera:
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Introduccion

Plan de Accién

Contextos y principios

Reconocimiento

‘ Calidad

Areas Estratégicas

Institucionalizacion

Cobertura y articulacion

‘ Formacién Docente

Desarrollo Sostenible

Lineamientos

METODOLOGIA DE TRABAJO

La ES como Inter Internacio- | Desafios | Investigacion, El papel Cienafios | Formacion
partedel | culturalidad | nalizacion e | Sociales Innovacion, | estratégico dela docente
sistema yDiversidad | integracién cienciay Reforma
tecnologia
1. Objetivos
2. Metas

3. Estrategias
indicativas

4. Recomenda-
ciones

5. Supervision,
seguimiento,
examen de politica
basada en
evidencia

6. Anexol
Metodologia de
trabajo

7. Anexoll
Indicadores

Esta estructura responde a los lineamientos definidos por la UNESCO para la or-
ganizacion del Marco de Accion Educacion 2030 y que hemos adaptado a los
fines estructurales del Plan de Accion CRES 2018. El protocolo técnico definié los

siguientes circulos de actuaciéon metodoldgica:

- Circulo 1 de actuacion metodolégica. Comisiéon Consultiva Institucio-

nal: estd conformada por los consultores académicos de la sede UNES-
CO- IESALC, quienes disefiaron el programa de trabajo, la metodologia, la
definicion de los contextos, principios, areas estratégicas y formulacion de
objetivos, metas y estrategias indicativas.

Circulo 2 de actuacion metodolégica. Comisién Técnica Consultiva: Ila-
mado Grupo Técnico Consultivo integrado por investigadores de la region
responsables de formular indicadores tematicos y cualicuantitativos.

Circulo 3 de actuaciéon metodolégica. Comisién Consultiva Nacional:
estd integrado por expertos en educacién superior de Venezuela que se
constituirdn en mesa técnica para la evaluacion del documento preliminar.
Esta serd una instancia de validacion.
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Circulo 4 de actuaciéon metodolégica. Comisiéon Consultiva Regio-
nal: estd integrado por expertos en educacion superior de América La-
tina y el Caribe que se constituirdn en mesa técnica para la evaluacién
del documento preliminar. Esta serd una instancia de validacion.

Circulo 5 de actuacién metodoldgica. Comisiéon Coordinadora Re-
gional integrada por Coordinadores tematicos, autoridades de la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba (UNC), y coordinador general de la CRES
2018. Esta Comision es una instancia de aprobacion del Plan de Accion
CRES 2018-2028.

Circulo 5 de Circulo 1 de
actuacién ~ actuacion

metodolégica. metodolégica.

Comisién Comisién
coordinadora consultiva
regional institucional
Circulo 4 de Circulo 2 de
actuacién actuacién
metodolégica. metodolégica.
Comisién Comisién
consultiva consultiva
regional técnica
Circulo 3 de
actuacién
metodolégica.
Comisién
consultiva
nacional
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Estos Circulos de actuacion metodolégica estan integrados por los siguientes espe-

cialistas de América Latinay el Caribe:

Coordinacién General Pedro Henriquez Guajardo - Director UNESCO-IESALC

Comisién Consul-
tiva Institucional
(UNESCO-IESALC)

Comision Consultiva Técnica
Regional

Comision
Consultiva de
Venezuela

Comision Consultiva Regional

Universidades participantes

Ayuramf
Rodriguez

Débora
Ramos

Elizabeth
Sosa

Enrique
Ravelo

José Antonio
Vargas

Sara
Maneiro

Vara Bastidas

Abel Rodriguez

(Universidad Nacional Experimental
Sur del Lago (UNESUR-Venezuela)
Addy Rodriguez Betanzos
Universidad de Quintana

Roo (México)

Andrea Paez

(Universidad San

Buenaventura- Colombia)
Anapatricia Morales Vilha
(Universidade Federal

do ABC -UFABC- Brasil)

Annette Insanally

(University of West

Indies -UWI- Jamaica)

Claudia Ballas

(Universidad Tecnologica
Equinoccial -UTE- Ecuador)

Eva Monagas

(Universidad de Carabobo
-UC-Venezuela)

Helena Hernandez

(Fundacion Universitaria

Cafam - Colombia)

Inés Riego

(Universidad Catdlica

de Cérdoba-Argentina)

José Duque

(Instituto Internacional de Desarrollo
y Cooperacién -IIDES- Venezuela)
Juan José Marti

(Universidad Internacional de Valen-
cia-Espafa y ORSALC-Colombia)
Laura Phillips

(Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales- U.D.C.A - Colombia)
Luis Torres

(Universidad Nacional Experimental
Sur del Lago -UNESUR- Venezuela)
Mailyng Bermudez

(Universidad Pedagdgica Experimen-
tal Libertador —UPEL- Venezuela)
Magdalena Bustos

(Universidad de

Guadalajara-UDG- México)

Ménica Delgado

(Universidad Nacional Abierta
-UNA-Venezuela)

Patricia Quiroga

(Universidad Pedagdgica Experimen-
tal Libertador —UPEL- Venezuela)
Verena Hitner

(Universidad de Los Hemiferios
-Ecuador)

Victor Martin Fiorino

(Universidad Catolica de Colombia)

Alexis Mercado
(Cendes-UCV)

Benjamin Sharisker
(Universidad Metro-
politana- UNIMET)

Enoé Texier
(Universidad Central
de Venezuela- UCV)

José Duque
(Instituto Interna-
cional de Desarrollo y
Cooperacion -IIDES)

Julia Flores
(Universidad Peda-
gbgica Experimental
Libertador- UPEL)
Karenia Cordova
(Universidad Central
de Venezuela- UCV)

Mirna Yonis
(Universidad Central
de Venezuela- UCV)

Rita Afiez
(Universidad Nacional
Experimental
Politecnica- UNEXPO)

Oscar Bastidas

(Universidad Central
de Venezuela- UCV)

Universidade Municipal
de Sao Caetano do
Sul- Brasil

Universidade Federal
de Minas Gerais- Brasil
Universidade Federal

do Rio Grande do
Sul- Brasil

Universidade Estadual
de Londrina- Brasil

Universidade de Brasilia
- Brasil

Universidade Estadual
do Centro- Brasil

Universidade Federal
do Rio de Janeiro- Brasil

Universidade de
Brasilia- Brasil

Consejo Nacional de
Educacion Superior
(CONES) Paraguay

Universidad de
Valparaiso- Chile
Universidad de Chile
Universidad de
Tarapacé- Chile
Universidad de los
Lagos- Chile

Universidad Nacional
Mayor de San
Marcos-Perti

Universidad de
Guadalajara- México
Universidad
Veracruzana- México

Benemérita Universidad
Auténoma de
Puebla- México

Universidad Nacional
de Educacion- Ecuador

Escuela Politécnica
de Guayaquil Ecuador

Universidad Amauta
Huasi

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia-
Colombia

Universidad de
Antioquia- Colombia

Universidad Catolica
de Colombia- Colombia

Pontificia Universidad
Javeriana- Colombia

Fundacién Universitaria
Cafam- Colombia

Universidad de
Cartagena- Colombia

Universidad de las
Regiones

Auténomas de la Costa
Caribe Nicaraglense -
Nicaragua-(URACCAN)

Universidad de Costa
Rica- Costa Rica

Universidad Pedagogi-
ca Nacional Francisco
Morazan

Honduras

Universidad Nacional
Auténoma de
Honduras- Honduras

Universidad del Valle de
Guatemala- Guatemala

Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla-
México

Universidad Nacional
de Tres de Febrero
(UNTREF)-Argentina
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INDICADORES

ANEXoO Il
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"El Grupo Técnico Consultivo (TAG, por sus siglas en inglés) es una experiencia de la
UNESCO con el propoésito de dar recomendaciones sobre indicadores de educacion y
ayudar a la elaboracion de una agenda de mediciones con la finalidad de mantener in-
formado al Comité de Direccion de la Educacion para Todos y al Grupo de Redaccion del
Marco de Accion Educacion 2030 y proporcionar asistencia técnica cuando sea requeri-
da” (Unesco (2015) Marco de Accidn, pp 75). Hemos querido replicar la experiencia por
resultar metodoldgicamente probada y exitosa en sus fases de formulacién, definicién,
aplicaciény seguimiento. El Grupo Técnico Consultivo de América Latina y el Caribe
(TAG-ALC) estard bajo la coordinacion del IESALC e integrado por investigadores de los
Estados Miembros (Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Jamaica, México, Vene-
zuela) y la sociedad civil (Internacional de la Educacion superior de la region) y tendran
el propdsito de realizar definiciones tematicas de indicadores de educacion superior y
formularlos e incorporarlos en el documento preliminar del Plan de Accion CRES 2018.

Para los fines técnicos asumiremos por indicadores:

- Una caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usado para
mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un programa o plan hacia
un logro determinado.

+ Es la expresion cuantitativa o cualitativa que proporciona un medio sencillo y
fiable para medir o analizar logros, cumpliendo objetivos y metas establecidas,
monitorear y evaluar procesos.

- Esun procedimiento que ayuda a mejorar la eficacia, la eficiencia y la sostenibi-
lidad en el alcance de objetivos y metas que se proponen en la administracion
de un plan de accién para eliminar duplicidades simplificando los procesos del
mismo.

- Eselemento méas importante del proceso planificador que determina el nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas.

De acuerdo con la experiencia de trabajo del TAG-UNESCO consideraremos los siguien-
tes cinco criterios:

- Relevancia: si bien es dificil esperar que los indicadores, por si solos, logren captar
la dimension total del panorama que se extiende detrds de las metas propuestas,
idealmente, estos deberian reflejar los temas de politica mas criticos de dichas pro-
puestas. Todas las metas propuestas ponen énfasis en la medicién de los resultados
de aprendizaje y en la equidad.

+Alineacion: el constructo que se desea medir debe ser vélido y confiable respecto
de las metas, de tal manera que el indicador conserve el mismo significado e impor-
tancia en todos los entornos e, idealmente, sea susceptible de medir mediante una
pregunta o ftem similar. La medicion de los constructos que varfan segun el entorno
plantea un importante desafio al seguimiento mundial. Algunos elementos podrian
medirse a nivel mundial en tanto que la medicién de otros podria ser mas eficiente a
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nivel nacional o regional, existiendo también la posibilidad de adaptar los construc-
tos al contexto local.

- Factibilidad: el seguimiento mundial es mas eficiente cuando los datos se recaban
periddicamente (aunque no necesariamente de manera anual) y cuando todos o
practicamente todos los paises recaban datos en forma periddica y utilizan proce-
dimientos similares. Las iniciativas de recoleccion de datos de baja cobertura o rea-
lizadas en forma infrecuente, restringen la capacidad de hacer seguimientos en el
tiempo. La tarea de recabar datos a lo largo del tiempo debe ser factible y costo-efi-
ciente.

- Comunicabilidad: los indicadores seleccionados deben ser faciles de entender y
permitir una clara narracion del avance hacia la consecucion de metas y objetivos.
El marco de indicadores para la educacion debe facilitar la presentacion de informes
claros y transparentes y una efectiva comunicacion sobre los objetivos y logros en
cada una de las etapas de implementacion.

- Interpretabilidad: los valores de los indicadores y los cambios que puedan afectar-
los deben ser claramente entendible.

Protocolo de trabajo del Grupo Técnico Consultivo de América
Latina y el Caribe (TAG-ALC)

1. Constituirse como Grupo Técnico Consultivo del drea.
2. Los miembros del Grupo Técnico Consultivo deben estudiar los vinculos y/o rela-

cion entre los objetivos y las metas que se proponen con miras a definir el nimero
de indicadores asi como su condicion temética. Ver el ejemplo.

OBIETIVOS Relacion METAS

INDICADORES

Tematicos

cualicuantitativo

3. Formular indicadores tematicos.

4. Formular indicadores cualicuantitativos por metas asignada a los objetivos de los
lineamientos.
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5. Consensuar el informe entre los miembros del Grupo Técnico Consultivo y enviar-
lo al IESALC para que Circulo 3 de actuacién metodolégica. Comisién consultiva
nacional y regional integrado por Investigadores expertos en educacion superior
de Venezuela se constituyan en mesa técnica para la evaluacion del conjunto.

Esta serd una instancia de validacion. La evaluacién del conjunto consiste en la correla-
cién entre las partes que se sefialan en el esquema:

OBJETIVO | METAS ESTRATEGIAS | INDICADORES

Grupo Técnico Consultivo Diversidad cultural e interculturalidad

NOMBRE PAIS
Helena Hernandez Colombia
Mailyng Bermudez Venezuela

Grupo Técnico Consultivo Internacionalizacion

NOMBRE PAIS
Andrea Pez Colombia
Laura Phillips Colombia
Eva Monagas Venezuela
Magdalena Bustos México

Grupo Técnico Consultivo Aseguramiento de la calidad

NOMBRE PAIS
Luis Torres Venezuela
Addy Rodriguez Betanzos México

Grupo Técnico Consultivo Responsabilidad Social

NOMBRE PAIS
Patricia Quiroga Venezuela
Inés Riego Argentina
Victor Martin Fiorino Venezuela
Juan José Martf Chile
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Grupo Técnico Consultivo El papel estratégico de la educacion superior para el desa-
rrollo sostenible en América Latina y el Caribe

NOMBRE

Annette Insanally

PAIS

Jamaica

Anapatricia Morales Vilha

Brasil

Abel Rodriguez

Venezuela

José Duque

Venezuela

Grupo Técnico Consultivo Investigacion cientifica y tecnoldgica, e innovacién como
motores del desarrollo humano, social y econdémico para América Latina y el Caribe

NOMBRE

Verena Hitner

PAIS

Brasil

Claudia Ballas

Chile

Monica Delgado

Venezuela

92

Declaracion y Plan de Accién - CRES 2018

Il Conferencia Regional de Educacién Superior, Cordoba - Argentina

Papel de trabajo



INDICADORES SOBRE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Numero de paises de América Latinay el Caribe 40

N° OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS
INDICATIVAS

Comision Consultiva Institucional

Fuente: http//www.unesco.org/new/es/unesco/
worldwide/latin-america-and-the-caribbean/

INDICADORES

FORMA DE
CALCULO

MEDICIONES
NECESARIAS

Comision Consultiva Técnica Regional

Propuesta:

Promover la
consolidacién y la
mejora continua
de los sistemas de
aseguramiento de
la calidad para la
educacion superior
de América Latinay
el Caribe.

Propuesta: Estados
nacionales con la
presencia de politicas
publicas para el fortale-
cimiento de la cultura
sobre calidad para la
educacion superior, Al
2021.civil. Al 2028

Propuesta: érganos
colegiados -Estado,
universidades, sector
terciario y sociedad civil
para llevar a cabo los
procesos de evaluacion
dela calidad enla
educacioén superior.

Al 2025.

Propuesta: Convocar
alos gobiernos de la
region para incluyan

el aseguramiento de

la calidad, de forma
explicita en sus politicas
publicas de educacion
superior

Propuesta: Procurar la
implementacion del
modelo de la“triple
hélice”-implementar
las relaciones entre: el
Estado, las universida-
des, el sector terciario
y la sociedad civil

para la identificacion

y precision de las
capacidades técnicas y
académicas requeridas
en los mecanismos de
aseguramiento de la
calidad.

Propuesta: Procurar que
los Estados nacionales,
en compania de las

universidades y el sector

terciario; configuren
organos colegiados
para llevar a cabo los
procesos independien-
tes de la evaluacion
de la calidad para la
educacion superior.

Proporcion de paises de la
regién convocados a im-
plementar politicas sobre la
promocién de la calidad en
la educacion superior (%)

Proporcion de paises de
la region que decidieron
implementar politicas
de calidad la educacion
superior (%)

Proporcion de paises de la
region que implementaron
la promocion de la calidad
en el disefio de sus politicas
publicas nacionales (%)

Proporcion de paises de

la region que emplearon

el modelo de la triple

hélice como método de
identificacion y precision de
informacion (%)

Proporcion de paises de la
regién que configuraron
6rganos colegiados para
llevar a cabo los procesos
de evaluacion de la calidad
(%)

NUmero de paises convo-

cados a implementar po-

liticas sobre la promocién
de la calidad X 100

Numero de paises de
ALC (40)

Numero de paises que
decidieron implementar
politicas sobre la promo-
cién de la calidad X 100

Numero de paises de
ALC (40)

Numero de pafses que
implementaron politicas
sobre la promocion de la

calidad X 100

Numero de paises de
ALC (40)

Numero de pafses que
emplearon el modelo de
la triple hélice X 100

NUmero de paises de
ALC (40)

Numero de paises que

configuraron érganos

colegiados para llevar

a cabo los procesos de

evaluacioén de la calidad
X100

Numero de paises de
ALC (40)

Paises convocados a
implementar politicas

Paises que decidieron
implementar politicas

Paises que implementa-
ron politicas

Paises que emplearon el
modelo de la triple hélice

Paises que configuraron
6rganos colegiados para
llevar a cabo los procesos
de evaluacién de la
calidad
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Propuesta: Estados
nacionales con resulta-
dos preliminares

de sus politicas
publicas sobre el
aseguramiento de la
calidad, solidamente
articuladas con todas
las instituciones de
educacion superior.

Desarrollar una cultura
para el aseguramiento
de la calidad para la
educacién superior

y sistemas de eva-
luacién eficientes en
las instituciones de
educacién superior
de América Latina y el
Caribe.

Propuesta: Procurar
que los érganos cole-
giados de evaluacion,
establezcan un sistema
de informacién
publicoy transparente
sobre el estado del
aseguramiento de la
calidad en a educacion
superior.

Propuesta: Politicas
institucionales en las
IES que fortalezcan la
cultura de asegura-
miento de la calidad.
Al 2021.

Propuesta: Sistemas de
evaluacion eficientes.
Al 2025.

Propuesta: Programa
de convergencia de
decisiones para el
aseguramiento de la
calidad a través de los
espacios de didlogo
existentes entre el
Estado, las IES, las
instituciones del sector
terciario y la sociedad
civil. Al 2028

Proporcién de

paises de la region que
establecieron un sis-
tema de informacion
publico y transparente
sobre el estado del
aseguramiento de la
calidad (%)

Propuesta: Incorporar
alas IES, en el proceso
nacional de disefio e
implementacion de
politicas publicas de
aseguramiento de la
calidad, procurando
establecer vinculos en-
tre el caracter nacional
e institucional.

Propuesta: Acordar con
el Estado la instalacion
y participacién de

un drgano colegiado
que cuente con las
capacidades técnicas y
académicas necesarias
para consolidar meca-
nismos de evaluacion.

Propuesta: Implemen-
tar sistemas de evalua-
cion para la eficiencia
de la calidad en los
procesos internos de
las IES, vinculados a las
politicas nacionales.

Disenar e implementar
un plan nacional de
articulacion entre los
sistemas de educacion
para garantizar la
continuidad acadé-
mica de calidad entre
los distintos niveles
educativos

Proporcion de paises de la
regién convocados a im-
plementar politicas sobre la
promocién de la calidad en
la educacién superior (%)

Proporcion de IES
integradas a los procesos
nacionales de disefo en im-
plementacion de politicas
publicas de aseguramiento
de la calidad.

Proporcion de IES
integradas a los procesos
nacionales de disefio en im-
plementacién de politicas
publicas de aseguramiento
de la calidad.

Proporcion de IES con
sistemas de evaluacion para
la eficiencia de la calidad de
sus procesos institucionales,
vinculados a las politicas
nacionales

Proporcion de los Estados
nacionales con planes

de articulacion entre los
sistemas de educacion para
garantizar la continuidad
académica de calidad
entre |os distintos niveles
educativos

Numero de paises que
establecieron un sistema
de informacion publico
y transparente sobre el
estado del aseguramien-

to de la calidad X 100

Numero de pafses de

ALC (40)

Numero de IES
integradas a los procesos
nacionales de disefio
en implementacién de
politicas publicas de
aseguramiento de la
calidad. X 100

Numero de palises de
ALC (40)

Numero de IES con siste-
mas de evaluacién para
la eficiencia de la calidad
de sus procesos institu-
cionales, vinculados a las
politicas nacionales. X 100

Numero de paises de
ALC (40)

Numero de paises con
planes de articulacion
entre |os sistemas de
educacion para garantizar
la continuidad académica
de calidad entre los dis-
tintos niveles educativo.
X100

Numero de paises de
ALC (40)

Paises que estable-
cieron un sistema de
informacion publico
y transparente sobre
el estado del ase-
guramiento de la
calidad

IES integradas a los
procesos nacionales
de disefio en
implementacion de
politicas publicas de
aseguramiento de la
calidad.

IES con sistemas de
evaluacién para la
eficiencia de la cali-
dad de sus procesos
institucionales, vincu-
lados a las politicas
nacionales.

Paises con planes de
articulacion entre los
sistemas de educa-
cion para garantizar
la continuidad aca-
démica de calidad
entre los distintos
niveles educativo
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Fortalecer las
redes de ase-
guramiento de
la calidad de la
educacién supe-
rior con criterios
y procedimientos
reconocidos

en el medio
internacional.

Promover los

cambios curricu-
lares apropiados,
que conduzca al
mejoramiento de
la calidad educa-
tiva de las IES.

Sistemas de
evaluacion integrado
y de caracter
supranacional para el
aseguramiento de la
calidad de las IES en
América Latinay el
Caribe. Al 2028

Red internacional
para el fortaleci-
miento académico
de calidad para

las IES de América
Latina y el Caribe.
Al 2028

Estimular en los
préximos diez (10)
anos procesos de
transformacion curri-
cular en las IES.

Disenar e implementar
un plan nacional de
politicas nacionales
que promuevan el
reconocimiento de
titulos y estudios
cursados

Disefar e implementar
un plan nacional

de actualizacion de
los perfiles de los
egresados de las IES
con el medio laboral
para garantizar la
pertinencia social de
las profesiones.

Lograr la integracion
de los 6rganos
colegiados nacionales,
responsables del
seguimiento y
evaluacion para el
aseguramiento de la
calidad en las IES de
América Latinay el
Caribe.

Intercambiar saberes y
experiencias en torno
al aseguramiento de
la calidad de las IES en
la region.

Analizar las fortalezas y
debilidades de los pro-
cesos académicos de
las IES y los resultados
alcanzados.

Proporcion de los
Estados nacionales con
politicas que promue-
van el reconocimiento
de titulos y estudios
cursados

Proporcion de los
Estados nacionales con
politicas de actuali-
zacion de los perfiles
de los egresados de
las IES con el medio
laboral para garantizar
la pertinencia social de
las profesiones.

Proporcion de érganos
colegiados nacionales,
integrados al sistema
de evaluacion para el
aseguramiento de la
calidad de las IES en
América Latina y el
Caribe

Proyectos cientificos
y/o técnicos para el
abordaje del asegura-
miento de la calidad de
la educacién superior
en las IES de la region

Reformas curriculares,
producto de los
avances para el
aseguramiento de la
calidad de la educacion
superior

Numero de paises con
politicas que promuevan el
reconocimiento de titulos y

estudios cursados

Numero de paises de
ALC (40)

Numero de paises con poli-
ticas de actualizacién de los
perfiles de los egresados de
las IES con el medio laboral
para garantizar la pertinencia
social de las profesiones
x 100

Numero de paises de
ALC (40)

Numero de paises con 6rga-
nos colegiados nacionales,
integrados al sistema de
evaluacion para el asegura-
miento de la calidad de las
IES en América Latinay el
Caribe x 100

Numero de paises de
ALC (40)

Numero de proyectos cien-
tificos y/o técnicos para el
abordaje del aseguramiento
de la calidad de la educacién
superior en las IES de la
region X 100

Numero de paises de ALC
(40)

Numero de IES con reformas
curriculares, producto de
los avances para el asegu-

ramiento de la calidad de la
educacioén superior X 100

Numero de paises de ALC
(40)

Paises con politicas
que promuevan el
reconocimiento de
titulos y estudios
cursados

Paises con politicas
de actualizacion de
los perfiles de los
egresados de las IES
con el medio laboral
para garantizar la
pertinencia social de
las profesiones

Paises con érganos
colegiados nacionales,
integrados al sistema
de evaluacion para

el aseguramiento de
la calidad de las IES
en América Latina y

el Caribe

Proyectos cientificos
y/o técnicos para el
abordaje del asegura-
miento de la calidad
de la educacion
superior en las IES de
la region

IES con reformas
curriculares, producto
de los avances para
el aseguramiento

de la calidad de la
educacién superior
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Numero de paises de América Latinay el Caribe 40 Fuente: http//www.unesco.org/new/es/unesco/
worldwide/latin-america-and-the-caribbean/

N° OBJETIVOS

INDICADORES SOBRE DIVERSIDAD CULTURAL

METAS

ESTRATEGIAS
INDICATIVAS

Comision Consultiva Institucional

INDICADORES

FORMA DE
CALCULO

MEDICIONES
NECESARIAS

Comision Consultiva Técnica Regional

Promover la apli-
cacion efectiva de
los instrumentos
nacionales, regio-
nales e internacio-
nales disponibles
en relacion a los
derechos de los
pueblos indigenas,
afrodescendien-
tesy grupos

de poblacion
frecuentemente
discriminados.

De aquf al 2021, los
Estados miembros,
que reconocen en sus
constituciones nacio-
nales los derechos de
los pueblos indigenas,
afrodescendientes y
grupos de poblacion
frecuentemente discri-
minados, consolidaran
la aplicacién efectiva
del instrumento
normativo.

De aqui al 2025, los
Estados miembros

de América Latina y

el Caribe que faltan
por reconocer los
derechos de los
pueblos indigenas,
afrodescendientes y
grupos de poblacion
frecuentemente discri-
minados, incorporaran
tales derechos en sus
instrumentos juridicos
nacionales.

UNESCO, a través de
Sus organismos com-
petentes, promovera
la aplicacién efectiva
de los derechos de
los pueblos indigenas,
afrodescendientes y
grupos de poblacion
frecuentemente
discriminados en la
educacion superior,
reforzando y mejoran-
do las resoluciones

y convenciones ya
existentes.

Incluir el aporte de
los conocimientos,
saberes tradicionales,
valores, sistemas
lingtiisticos, cosmo-
visiones, formas de
aprendizaje, y modos
de produccion de
conocimientos de los
pueblos indigenas

y afrodescendientes
en el desarrollo de
politicas publicas.

UNESCO promovera
la aplicacioén efectiva
de las resoluciones y
convenciones ya exis-
tentes con respecto a
la diversidad cultural
y la interculturalidad
en las IES.

Creacion y aplicacion
de legislacion que
proteja, visibilice y
promueva la diversidad
cultural

Mecanismos de
consulta con las
comunidades de los
pueblos indigenas y
afrodescendientes.

Incluir temas que pro-
muevan la diversidad
cultural, la intercultura-
lidad y su valoracion

Normas de educacion
contra todas las formas
de racismo, discrimi-
nacion étnico-racial
de caracter negativo

y formas conexas de
intolerancia.

Creacion y/o adecua-
cién de los instrumen-
tos legales en materia
de diversidad cultural

Numero de palises que crean
y aplican leyes de proteccién
y promocion de la diversidad

cultural X 100

NUmero de paises de ALC

(40)

Numero de mecanismos de
consulta con las comunida-
des de los pueblos indigenas

y afrodescendientes

X100

Numero de paises ALC (40)

Numeros de temas que

promuevan la diversidad
cultural, la interculturalidad y

su valoracién X 100

Numero de paises ALC (40)

Numeros de normas de

educacién contra todas las
formas de racismo, discrimi-
nacion étnico-racial de caréac-
ter negativo y formas conexas

de intolerancia. X 100

Numero de paises ALC (40)

Creacion y/o adecuacion de
los instrumentos legales en
materia de diversidad cultural

X100

Numero de paises ALC (40)

Paises que crean
y aplican leyes

de protecciény
promocion de la
diversidad cultural

Mecanismos de
consulta con las co-
munidades de los
pueblos indigenas
y afrodescen-
dientes

Temas que
promuevan la
diversidad cultural,
la interculturalidad
y su valoracion

Normas de educa-
cién contra todas
las formas de racis-
mo, discriminacion
étnico-racial de
cardcter negativo y
formas conexas de
intolerancia.

Numero de instru-
mentos legales en
materia de diversi-
dad cultural
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De aquf al 2028,
eliminar el racismo, la
discriminacion racial
y todas las formas co-
nexas de intolerancia
en las instituciones de
educacién superior
(IES).

Incluir a represen-
tantes indigenas y afro-
descendientes en los
procesos de politicas
publicas de educacion
superior para la
aplicacion efectiva del
reconocimiento de
los derechos de los
pueblos indigenas,
afrodescendientes y
grupos de poblacién
frecuentemente
discriminados.

Fomentar la
implementacion de
politicas publicas para
la aplicacion efectiva
del reconocimiento
de los derechos de
los pueblos indigenas,
afrodescendientes y
grupos de poblacion
frecuentemente
discriminadas.

Solicitar a las [ES el
disefo de politicas
institucionales contra
el racismo, la discrimi-
nacion y las formas de
intolerancia que aun
estan vigentes en las
sociedades latinoame-
ricanas y caribefas.

Programas de
educacién contra
todas las formas de
racismo, discrimina-
cion étnico-racial de
caracter negativo y
formas conexas de
intolerancia.

Inclusién de la diver-
sidad cultural como
variable demografica,
dentro de los eventos
censales de los pafses
de América Latinay el
Caribe.

Categorias de autoi-
dentificacion étnico
racial establecidas en
los sistemas de registro,
produccion de esta-
disticas y sistemas de
informacion.

Normas y procedimien-
tos pertinentes con la
diversidad cultural pro-
pia de las respectivas
sociedades.

Contenidos, modalida-
des de aprendizaje, y
habilidades que incor-
poran conocimientos,
saberes, valores,
sistemas linguisticos,
cosmovisiones de los
pueblos indigenas y
afrodescendientes,

en colaboracién con
dichos pueblos, dentro
de la ESy el sistema
educativo en general.

Numero programas de
educacién contra todas las
formas de racismo, discrimi-
nacion étnico-racial de carac-
ter negativo y formas conexas
de intolerancia. X 100

Numero de paises ALC (40)

Porcentaje de inclusion de
la diversidad cultural como
variable demografica, dentro
de los eventos censales de
los paises de América Latinay
el Caribe. X 100

Numero de paises ALC (40)

Numero de categorias de au-
toidentificacion étnico racial
establecidas en los sistemas
de registro, produccién de
estadisticas y sistemas de
informacion. X 100

Numero de paises ALC (40)

Numero de normas y proce-
dimientos pertinentes con
la diversidad cultural propia
de las respectivas sociedades
X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de contenidos,
modalidades de aprendizaje,
y habilidades que incorporan

conocimientos, saberes,
valores, sistemas linguisticos,
cosmovisiones de los pueblos
indigenas y afrodescendien-

tes, en colaboraciéon con
dichos pueblos, dentro de la
ESy el sistema educativo en
general X 100

Numero de paises ALC (40)

Programas de educacién
contra todas las formas
de racismo, discrimina-
cién étnico-racial de ca-
racter negativo y formas
conexas de intolerancia.

Variable demogrifica,
dentro de los eventos
censales de los pafses
de América Latinay el
Caribe.

Categorfas de autoiden-
tificacion étnico racial es-
tablecidas en los sistemas
de registro, produccion
de estadisticas y sistemas
de informacion.

Normas y procedimientos
pertinentes con la diver-
sidad cultural propia de
las respectivas sociedades

Contenidos, modalidades
de aprendizaje, y habi-
lidades que incorporan
conocimientos, saberes,
valores, sistemas linguis-
ticos, cosmovisiones de
los pueblos indigenas y
afrodescendientes, en
colaboracion con dichos
pueblos, dentro de la ES
y el sistema educativo en
general.
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Orientar esfuerzos

de investigacion,
docencia y extension
contra el racismo y
todas las formas de
discriminacion racial
y formas conexas

de intolerancia a la
poblacién en general
y particularmente a
sus propios docentes,
investigadores, fun-
cionarios y directivos,
asi como a quienes
brindan formacién
profesional, cientifica y
humanistica.

Promover la parti-
cipacion activa de
pueblos indigenas,
afrodescendientes y
grupos de poblacién
frecuentemente
discriminadas en el
diseno de politicas
institucionales contra
el racismo, la discrimi-
nacion y las formas de
intolerancia.

Apoyar en las IES el
disefo de programas
académicos para
indigenas, afrodes-
cendientes y otras
poblaciones discri-
minadas. Adicionar la
necesidad de impactar
en laformacién de la
poblacién en general
en las diversas dreas de
la educacion superior

Apoyar en las IES la
creacion de politicas
de bienestar socioeco-
nomico para indige-
nas, afrodescendientes
y otras poblaciones
discriminadas.

Participacion de
personas sabias y

otras portadoras de
conocimiento de los
pueblos indigenas y
afrodescendientes en
la planificacién, imple-
mentacion y evaluacion
de las actividades.
Promocion de la
investigacion

Difusion de las investi-
gaciones
(Construccion colectiva

de conocimiento y su
difusion)

Lenguas indigenas

y afrodescendientes
aplicadas en todas las
actividades.

Formas de organizacion
de los pueblos indige-
nas, afrodescendientes
y grupos de poblacion
frecuentemente
discriminados.

Programas académicos.

Porcentajes de acceso,
permanencia y gradua-
cién de estudiantes
indigenas y afrodescen-
dientes en las IES

Politicas de bienestar
socioeconémico
existentes en las IES
dirigidas a indigenas,
afrodescendientes

y otras poblaciones
discriminadas.

Campanas para pro-
mover la participacion
de personal indigena
y afrodescendiente en
la planta académica y
administrativa y en las
instancias de gobierno
dela IES.

Numero de personas
sabias y otras portadoras de
conocimiento de los pueblos
indigenas y afrodescen-
dientes en la planificacion,
implementacion y evaluacion
de las actividades X 100

Numero de paises ALC (40)

Numero de lenguas
indigenas y afrodescendien-
tes aplicadas en todas las
actividades.

Formas de organizacion de
los pueblos indigenas, afro-
descendientes y grupos de
poblacién frecuentemente
discriminados. X 100

Numero de paises ALC (40)

Numero de programas
académicos.

Porcentajes de acceso,
permanencia y graduacion
de estudiantes indigenas
y afrodescendientes en las
IES X 100

Numero de paises ALC (40)

Numero de politicas de
bienestar socioeconémico
existentes en las IES dirigidas
aindigenas, afrodescen-
dientes y otras poblaciones
discriminadas. X 100

Numero de paises ALC (40)

Numero de campafas para
promover la participacion
de personal indigena y
afrodescendiente en la planta
académica y administrativa y
en las instancias de gobierno
delalES. X 100

Numero de paises ALC (40)

Personas sabias y

otras portadoras de
conocimiento de los
pueblos indigenas y
afrodescendientes en la
planificacion, implemen-
tacion y evaluacion de las
actividades.

Lenguas indigenas y afro-
descendientes aplicadas
en todas las actividades.

Formas de organizacion
de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y
grupos de poblacion
frecuentemente discri-
minados.

Programas académicos.

Porcentajes de acceso,
permanencia y gradua-
cion de estudiantes
indigenas y afrodescen-
dientes en las IES

Politicas de bienestar so-
cioeconémico existentes
en las |ES dirigidas a indi-
genas, afrodescendientes
y otras poblaciones
discriminadas

Campanas para promover
la participacion de
personal indigena y
afrodescendiente en

la planta académica y
administrativa y en las
instancias de gobierno
delalES
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Promover la diver-
sidad cultural y la
interculturalidad
en condiciones
equitativas y
mutuamente
respetuosas.

De aqui al 2021, las IES
en América Latinay el
Caribe incorporaran

el enfoque de la
diversidad culturaly
la interculturalidad en
su filosoffa de gestion.
(Extension del plazo
a2025)

Disefar una campana
regional dirigida a las
IES para la incorpora-
cion de la diversidad
cultural y la intercultu-
ralidad en su filosoffa
de gestion.

Promover y facilitar

el aprendizaje de las
lenguas originarias
americanasy la
formacion de docentes
interculturales bilin-
guies para todos los
niveles de los sistemas
educativos.

Garantizar el cumpli-
miento de la normativa
internacional en DDHH
de la diversidad cultu-
ral e interculturalidad
en las IES regionales.

Reconocery valorar
las particularidades
de las experiencias

de educacion
superior para/con/por
pueblos indigenas y
afrodescendientes, sus
contribuciones a la re-
solucién de importan-
tes problemas sociales
y sus innovaciones
educativas en las IES
regionales.

Porcentajes de
participacién de
personas indigenas y
afrodescendientes en
la planta académica y
administrativa, y en las
instancias de gobierno
de las instituciones en
cuestion.

Matriz de seguimiento
para acompanar la
incorporacién del
enfoque de diversidad
cultural e intercultura-
lidad en el proceso de
gestion de las [ES

Programas de ensenan-
za lenguas originarias
americanas dentro de
la oferta curricular de
las IES

Modalidades de
internacionalizacion
comprehensiva
pertinentes con la
diversidad cultural.
Participacion en redes
y otras modalidades de
colaboracion con foco
en diversidad cultural e
interculturalidad.

Encuentro de Saberes
de Buenas Practicas
(contribucion a la re-
solucién de problemas
e innovaciones educati-
vas) con respecto a las
experiencias educativas
en las IES regionales
que destacan las
contribuciones de los
pueblos indigenas,
afrodescendientes y
grupos frecuentemente
discriminados (segun la
realidad institucional) y
el impacto positivo de
estos en la vida social

10% de participacion de
personas indigenas y afro-
descendientes en la planta

académica y administrativa, y
en las instancias de gobierno
de las instituciones en
cuestion. X 100

Numero de paises ALC (40)

Matriz de seguimiento para
acompanar la incorporacién
del enfoque de diversidad
cultural e interculturalidad
en el proceso de gestion
de las IES

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de programas de
ensenanza de lenguas origi-
narias americanas dentro de
la oferta curricular de las IES.

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de Participacion en
redes y otras modalidades
de colaboracion con foco

en diversidad cultural e
interculturalidad.

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de Encuentro de
Saberes de Buenas Practicas
(contribucién a la resolucion
de problemas e innovaciones

educativas) con respecto a
las experiencias educativas
en las IES regionales que
destacan las contribuciones
de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y grupos
frecuentemente discrimina-
dos (segun la realidad institu-
cional) y el impacto positivo
de estos en la vida social.

X100

Numero de paises ALC (40)

Participacién de
personas indigenas y
afrodescendientes en
la planta académica
y administrativa,

y en las instancias

de gobierno de las
instituciones en
cuestion.

Matriz de seguimien-
to para acompanar
la incorporacion

del enfoque de
diversidad cultural e
interculturalidad en
el proceso de gestion
de las IES

Programas de
ensefanza de
lenguas originarias
americanas dentro
de la oferta curricular
de las IES

Participacion

en redes y otras
modalidades de cola-
boracién con foco en
diversidad cultural e
interculturalidad

Encuentro de
Saberes de Buenas
Précticas
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Fomentar la inclusion
de refugiados e
inmigrantes en las
instituciones de
educacién superior
(IES) latinoamericanas
y caribefas.

Registro de experien-
cias innovadoras y
buenas practicas, para
la difusién en las IES
regionales, relacionadas
con la interculturalidad,
la inclusion de pobla-
ciones discriminadas

Actividades de
docencia, investigacion
y extension/vinculacion
social respetan lo
establecido en el art.

31 sobre propiedad
intelectual, de la Decla-
racion de las Naciones
Unidas sobre los De-
rechos de los Pueblos
Indigenas, en referencia
a sus conocimientos
tradicionales, sus expre-
siones culturales y su

patrimonio cultural.

Normativa estan-
darizada para la
convalidacion de titulos
de egreso de las IES en
la region y el reconoci-
miento de la suficiencia
en un oficio.

Protocolos, mecanis-
mos, procedimien-

tos y normativas
institucionales para la
inclusion de refugiados
einmigrantes en las
IES en actividades de
docencia, investigacion,
extension y accion
social universitaria,
acordes con el marco
de derechos indigenas
y afrodescendientes.

Numero de registros

de experiencias innovadoras
y buenas précticas, para la
difusion en las IES regionales,
relacionadas con la inter-
culturalidad, la inclusion de
poblaciones discriminadas.

X100

Numero de pafses ALC (40)

Numero de actividades de
docencia, investigacion y
extension/vinculacion social
respetan lo establecido en
el art. 31 sobre propiedad
intelectual, de la Declaracion
de las Naciones Unidas sobre
los Derechos de los Pueblos
Indigenas, en referencia a sus
conocimientos tradicionales,
sus expresiones culturales y
su patrimonio cultural.

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de normativa
estandarizada para la
convalidacion de titulos de
egreso de las IES en la region
y el reconocimiento de la
suficiencia en un oficio.

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de protocolos,
mecanismos, procedimientos
y normativas institucionales
para la inclusién de refugia-
dos e inmigrantes en las IES
en actividades de docencia,
investigacion, extension y
accion social universitaria,
acordes con el marco de
derechos indigenas y afrodes-
cendientes.

X100

Numero de pafses ALC (40)

Registro de expe-
riencias innovadoras
y buenas précticas,
para la difusion en las
IES regionales

Actividades de do-
cencia, investigacion
y extension/vincula-
cion social respetan
lo establecido en el
art. 31 sobre propie-
dad intelectual, de
la Declaracion de
las Naciones Unidas
sobre los Derechos
de los Pueblos
Indigenas

Normativa estandari-
zada para la convali-
dacion de titulos de
egreso de las [ES en
la region

Protocolos, mecanis-
mos, procedimien-
tos y normativas
institucionales para la
inclusion de refugia-
dos e inmigrantes en
las IES en actividades
de docencia, inves-
tigacion, extension

y accion social
universitaria, acordes
con el marco de
derechos indigenas y
afrodescendientes
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De aqui al 2025, las IES
en América Latinay el
Caribe incorporaran

el enfoque de la
diversidad cultural y la
interculturalidad en sus
funciones de docencia,
investigacion y vincula-
cién social, en planes,
programas y proyectos.

De aqui al 2028, los
planes, programas y
proyectos de las IES
en América Latina y el
Caribe, tendrdn como
marco de referencia
la dimension inter-
cultural.

Estimular en las [ES
de América Latina y

el Caribe, el disefo de
planes, programas y
proyectos, relaciona-
dos con la diversidad
cultural y la intercultu-
ralidad.

Estimular el didlogo
regional y la perspec-
tiva intercultural en la
totalidad de eventos
nacionales y regiona-
les, gubernamentales y
no gubernamentales

Incorporar en las agen-
das de los didlogos y
debates regionales la
dimension intercultural

Fomentar en los sis-
temas e instituciones
de educacién superior
el debate de politicas
con la perspectiva
intercultural

Disponibilidad de
presupuesto y personal
altamente formado
para el desarrollo de
funciones sustantivas
con enfoque de
diversidad cultural e
interculturalidad

Planes, programas y
proyectos, relacionados
con la diversidad cultu-
ral y la interculturalidad
en las IES regionales

Eventos naciona-

les y regionales,
gubernamentales y
no gubernamentales
que promuevan la
interculturalidad.

Dialogos y debates
regionales promovidos
por organismos supra-
nacionales e instancias
de distintos niveles,
donde se aborde la
dimensioén intercultural

Espacios para la discu-
sion de la perspectiva

intercultural en las IES

regionales, con miras a
realizar aporte para la

toma de decisiones en
torno a las politicas

Porcentaje presupuestario y
numero de personal altamen-
te formado para el desarrollo

de funciones sustantivas
con enfoque de diversidad
cultural e interculturalidad.

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de planes, progra-
mas y proyectos, relacionados
con la diversidad cultural y
la interculturalidad en las IES
regionales.

X100

Numero de paises
ALC (40)

Numero de eventos
nacionales y regionales, gu-
bernamentales y no guberna-
mentales que promuevan la
interculturalidad.

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de didlogos y deba-
tes regionales promovidos
por organismos supranacio-
nales e instancias de distintos
niveles, donde se aborde la
dimension intercultural

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de debates politicos,
académicos para la discusion
de la perspectiva intercultural
en las IES regionales, con
miras a realizar aporte para la
toma de decisiones en torno
alas politicas

X100

Numero de paises ALC (40)

Presupuesto y
personal altamente
formado para

el desarrollo de
funciones sustantivas
con enfoque de
diversidad cultural e
interculturalidad

Planes, programas

y proyectos,
relacionados con la
diversidad cultural y
lainterculturalidad en
las IES regionales

Eventos nacionales
y regionales,
gubernamentales y
no gubernamentales
que promuevan la
interculturalidad.

Dialogos y debates
regionales promovi-
dos por organismos
supranacionales e
instancias de distin-
tos niveles, donde se
aborde la dimension
intercultural

Debates politicos,
académicos para la
discusion de la pers-
pectiva intercultural
en las IES regionales,
con miras a realizar
aporte para la toma
de decisiones en
torno a las politicas
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Promover progra-
mas de formacion
pre y postgrado

y actualizacién

de la docencia
universitaria para

el conocimiento y
atencion de la inter-
culturalidad como
enfoque transversal
de atencién ala
diversidad cultural.

De aquf al 2021,
estimular a las IES para
que formulen politicas
institucionales de
formacion docente
considerando la
interculturalidad como
enfoque transversal.

De aqui al 2025,
disenar, implementar y
consolidar programas
de formacion /
ensefnanza /actuali-
zacion de la docencia
universitaria.

De aqui al 2028, se
consolida la institucio-
nalidad intercultural de
la entidad, mediante
reconocimiento oficial
desde UNESCO-IESALC.

Disefar programas de
formacion /ensenanza
/actualizacion de la
docencia universitaria
con el enfoque trans-
versal de atencion a
la interculturalidad y
diversidad cultural.

Aplicar programas de
formacion /ensenanza
/actualizacion de la
docencia universitaria
con atencién a la
diversidad cultural y la
interculturalidad.

Consolidar los progra-

ma de formacion /en-

sefianza /actualizacion
de la docencia univer-
sitaria existentes con el
enfoque transversal de
la diversidad cultural e
interculturalidad.

Reconocer el esfuerzo
y el cumplimiento
institucional de la
aplicacion y consoli-
dacion del enfoque
intercultural en las IES
de América Latinay el
Caribe.

Enfoque intercultural
presente en los disefios
de carreras de grado,
postgrado, actividades
de investigacion y
extension/vinculacion
social y actualizacion
de la docencia

Programas de forma-
cion/ensefanza /actua-
lizacion e investigacion
de la docencia univer-
sitaria considerando la
interculturalidad como
enfoque transversal

Modalidades perma-
nentes de financia-
miento especifico para
el cumplimiento de
todas las recomenda-
ciones precedentes.

Programas de
formacion /ensenanza
/actualizacion de la
docencia universitaria
con atencién ala
diversidad cultural y la
interculturalidad en las
IES regionales

Numero de disefio
de carreras de grado,
postgrado, actividades
de investigacion y
extension/vinculacion
social y actualizacion de la
docencia con el enfoque
intercultural

X100

Numero de paises ALC
(40)

Numero de Programas
de formacién/ensenanza
/actualizacion e inves-
tigacion de la docencia
universitaria considerando
la interculturalidad como
enfoque transversal

X100

Numero de paises ALC
(40)

Numero de programas de

financiamiento especifico

para el cumplimiento de

todas las recomendacio-
nes precedentes.

X100

Numero de paises ALC
(40)

Numero de Programas
de formacion /ensefanza
/actualizacion de la
docencia universitaria con
atencion a la diversidad
cultural y la interculturali-
dad en las IES regionales

X100

Numero de paises ALC
(40)

Disefio de carreras

de grado, postgrado,
actividades de inves-
tigacion y extension/
vinculacién social y
actualizacion de la do-
cencia con el enfoque
intercultural

Programas de forma-
cion/ensenanza /actua-
lizacion e investigacion
de la docencia univer-
sitaria considerando la
interculturalidad como
enfoque transversal

Programas de financia-
miento especifico para
el cumplimiento de
todas las recomenda-
ciones precedentes.

Programas de
formacion /ensenanza
/actualizacién de la
docencia universitaria
con atencion a la
diversidad cultural y la
interculturalidad en las
IES regionales
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N° OBJETIVOS

INDICADORES SOBRE INTERNACIONALIZACION

Numero de paises de América Latina y el Caribe 40 Fuente: http//www.unesco.org/new/es/unesco/

METAS

ESTRATEGIAS
INDICATIVAS

Comision Consultiva Institucional

INDICADORES

Comisi

worldwide/latin-america-and-the-caribbean/

FORMA DE
CALCULO

MEDICIONES
NECESARIAS

6n Consultiva Técnica Regional

Lograr que mas
del 60% de los Es-
tados de la regién
formulen politicas
publicas de inter-
nacionalizacién
de la educacion
superior en el
&mbito nacional y
regional.

Promover a los
gobiernos la adopcién
de la normativa legal
sobre el reconoci-
miento de estudios,
titulos, diplomas y
competencias, en un
marco progresivo de
internacionalizacion
hasta 2021

Avanzar en la adop-
ciény el posterior
tramite legislativo del
Convenio Regional

de Reconocimiento
(CRR) progresivamente
hasta 2025

Promover la firma del
Convenio Regional de
Reconocimiento de
Estudios, Titulos y Di-
plomas de Educacién
Superior de América
Latinay el Caribe por
los Estados de ALC.

Avanzar en la incorpo-
racién de Estados al
Convenio.

Avanzar en la vincu-
lacion de la politica

interna de los pafses
con el CRR

Avanzar en la imple-
mentacion en |ES, me-
diante la elaboracion y
discusion de politicas
universitarias de la
region que reflejen
vinculacion con el CRR

Proporcion de paises
de la regién informados
sobre la firma del
Convenio Regional

de Reconocimiento

de Estudios, Titulos y
Diplomas de Educacion
Superior de América
Latina y el Caribe (%)

Elaboracion y discusion
de politicas educativas
de internacionaliza-
cién de la educacion
superior en pafses de
la region que reflejen
vinculacién con el CRR.

Elaboracion y discusion
de politicas educativas
de internacionaliza-
cién de la educacion
superior en paises de
la region que reflejen
vinculacion con el CRR

Avanzar en la imple-
mentacion en universi-
dades de los paises que
ratifican la politica

Numero de paises oficiados
para la firma del Convenio
Regional de Reconocimiento

X100

Numero de pafses de ALC

(40)

Numero de paises de la

regién que dieron acuse de
recibo de la informacion y
muestran interés en parti-

cipar (%)
X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de Estados nue-

vamente informados sobre

el Convenio Regional de
Reconocimiento

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de paises con
politicas educativas de
internacionalizacion de la

leducacion superior en paises

de la regién que reflejen
vinculacion con el CRR

X100

Numero de paises ALC (40)

Numero de universidades
que implementan a sus
politicas

el Convenio Regional de

Reconocimiento (CRR) pro-

gresivamente hasta 2025

X100

Numero de pafses ALC (40)

Numero de oficios
para la adopcién del
Convenio Regional de
Reconocimiento (CRR).

Numero de paises de la
region

1) NUmero de paises
asistentes al acto de pre-
sentacion del Convenio
Regional de Reconoci-
miento. 2) Nimero de
paises de la region

1) Numero de oficios de
informacion a los Estados
donde se invite al inicio
del ciclo de reuniones y a
enviar a su representante
para la elaboracion del
Convenio Regional de
Reconocimiento. 2)
Numero de paises de

la region

1) Nimero de
universidades que
implementan el
Convenio Regional de
Reconocimiento. 2)
Numero de universida-
des del pais suscrito
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Identificar las areas
prioritarias de
internacionalizacion
de la educacion
superior en grado y
postgrado: curriculo,
investigacion, mo-
vilidad académica,
instalacion de capaci-
dades institucionales
progresivamente
hasta el afio 2028.

Estimular el didlogo
regional y la confor-
macion de grupos de
trabajo que elaboren
programas que
abarquen las distintas
areas prioritarias de
internacionalizacion

Medir la implementa-
cién en universidades
de los paises que no
ratificaron la politica

Medir los resultados de
las implementaciones
en universidades y
recabar recomenda-
ciones de proceso para
mejora continua

Instar a los paises
suscritos a la conforma-
cién de comisiones in-
ternacionales universi-
tarias para el andlisis de
las éreas prioritarias de
internacionalizacion de
la educacion superior
en grado y postgrado:
curriculo, investigacion,
movilidad académica,
e instalacion de capaci-
dades institucionales.

Consolidary articular
comisiones de trabajo
en temas de internacio-
nalizacién

Presentar las &reas
prioritarias de interna-
cionalizacion producto
del didlogo regional

Numero de universidades de
los paises que no ratificaron
las politicas universitarias
de la regién que reflejen
vinculacion con el CRR

X100

Numero de universidades de
ALC (40)

Numero de recomendacio-

nes de proceso para mejora

continua en publicaciones
cientificas

X100

Numero de publicaciones

Numero de designaciones
de representantes de la
Comisién de Curriculo x100/
numero de designaciones
meta

Numero de designaciones
de representantes de la
Comisién de Investigacion
x100/ ntimero de designacio-
nes meta

Numero de designaciones
de representantes de la
Comision de Movilidad

Académica x100/ nimero de
designaciones meta

Numero de designaciones
de representantes de la
Comisién de Capacidades
institucionales instaladas
X100/ nimero de designacio-
nes meta

Numero de minutas de
reuniones x100/ nimero de
minutas meta

Numero de campanas y
publicaciones x100/ nimero
de interesados.

1) Numero de universi-
dades que implementan
el Convenio Regional

de Reconocimiento de
paises no suscritos.

2) Numero de universida-
des de paises no suscritos

1) NUmero de universi-
dades que implementan
el Convenio Regional

de Reconocimiento de
paises no suscritos.

2) Nimero de universida-
des del pais no suscrito

1) Nuimero de oficios
de informacion a los
Estados donde se invite
a participar y designar
representante para las
comisiones de: curriculo,
investigacion, movilidad
académica, e instalacion
de capacidades institu-
cionales. 2) Numero de
designaciones meta por
comisién

1) NUimero de minutas de
reunion de las comisio-
nes. 2) NUmero meta de
reuniones para consolidar
las éreas prioritarias de
internacionalizacion.

1) Nimero de campanas
y objetos publicados y
difundidos en medios, 2
) Numero de interesados
(redes de internacionali-
zacion + IES).
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Promover la
creacion de
nuevos espacios
de integracién y
fortalecer los ya
existentes tal que
sean agentes para
la adhesién de sus
paises a programas
de carécter
regional.

Consolidar las
redes instituciona-
les de educacion
superior (regiona-
les, nacionales e
internacionales)
como instrumen-
tos fundamentales
de internaciona-
lizacion, junto a

la promocion de
aquellas emergen-
tes progresiva-
mente hasta el afo
2028.

Promover la creacion
de redes de interna-
cionalizacion adscritas
al CRR. Con énfasis en
establecer un esquema
de gobernanza sélido
y permanente que
consolide, fortalezca

y desarrolle el Espacio
de Encuentro Latinoa-
mericano y Caribefio
de Educacion Superior
(ENLACES) con espe-
cial preocupacion en
su financiamiento.

Fortalecer instan-

cias de didlogo.
Proveer herramientas
para el disefo e
implementacion de
proyectos de fortale-
cimiento de redes de
internacionalizacion
para hermanamiento
interinstitucional de las
IES en América Latinay
el Caribe.

Fortalecer instan-
cias de didlogo.
Proveer herramientas
para el seguimiento
y la evaluacion del
cambio institucional.

Enviar oficios a IES para
la creacion o adhesion
de redes de internacio-
nalizacion adscritas al
Convenio Regional de
Reconocimiento

Enviar oficios a redes
de internacionalizacion
existente promoviendo
la adscripcion de la red
al Convenio Regional
de Reconocimiento

Medir el impacto de la
promocion

Promover la creacién
de comision en ENLA-
CES para la elaboracion
de los siguientes
documentos: a)
procedimiento base de
creacion de una red de
internacionalizacion,
b) procedimiento

para la presentacién
de proyectos de mo-
vilidad, cooperacion,
integracion curricular
y titulaciones, acredita-
cion, etc.

Discusion y aprobacion
de documentos elabo-
rados por la comision
en ENLACES.

Divulgacion de los
documentos

Conformar Comision

Numero de oficios que
estimulen y aprueben
x100/ ndmero de IES

Numero de oficios
enviados x100 / nimero
de redes

Numero de IES en redes
de internacionalizacion
X100/ nimero de redes
de Internacionalizacion

Numero de respuestas al
oficio con comisiones

x100 / nimero de oficios
enviados

Planes de trabajo X 100/
Numero de comisiones
designadas

Numero de documen-

tos elaborados X100 /

Numero de comisiones
designadas

Numero de Actas de Apro-
baciénx100 / Nimero de
reuniones de discusion

Numero de documentos
divulgados x100 / Nimero
de interesados

Numero de planes de
trabajo X100 / numero de
comisiones designadas

1) Numero de oficios que
estimulen y promuevan
la creacion o adhesion a
redes de internacionaliza-
cién adscritas al CRR,

2) Numero de IES

1) Nimero de oficios
enviados a redes exis-
tentes promoviendo la
adscripcion al CRR,

2) Numero de redes de
internacionalizacion
existentes

1) NUmero de nuevas
redes de internacionaliza-
cién adscritas al CRR,

2) Nimero de redes
existentes a una fecha
base, 3) Numero de IES en
redes de internacionaliza-
cién, 4) Numero de IES

1) Oficio enviado y
recibido, 2) Respuesta al
oficio con designacion de
representantes de las co-
misiones, 3) Nimero de
comisiones designadas,
4) Plan de trabajo de las
comisiones.

1) Numero de reuniones,
2) Actas de aprobacion,

3) Documentos a difundir,
4) Numero de comisiones

)
)
)
)

1) NUmero de campanas
y objetos publicados y
difundidos en medios,

2) Numero de interesados
(redes de internacionali-
zacion + IES).

1) NUmero de comisiones
designadas, 2) Plan de
trabajo de las comisiones.
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Fortalecer la
internacionaliza-
cién como politica
institucional en las
IES regionales.

Revalorar las oficinas
coordinadoras del pro-
ceso de internaciona-
lizacion en la gestion
institucional de las
IES con indicadores
permanentes hasta
el 2021

Fortalecer instan-

cias de didlogo.
Construir criterios para
la identificacion de
buenas practicas en
internacionalizacion.

Fortalecer instan-

cias de didlogo.
Promover el
establecimiento de
procedimientos y
metodologias que
integren el reporte de
los datos al ENLACES.

Identificar los recursos
humanos y financieros
requeridos para la
viabilidad de dicho
proceso

Discusion y aprobacion
de documentos con
herramientas de
seguimiento

Divulgacion de los
documentos

Crear comision de
investigacion en
ENLACES.

Elaborary divulgar
informes anuales con
criterios de buenas
practicas.

Crear comision de
investigacion en EN-
LACES para la creacion
de una plataforma
tecnoldgica para el
reporte de datos.

Desarrollar la platafor-
ma tecnoldgica para el
reporte de datos.

Enviar oficios a IES para
informar la disponibili-
dad de procedimientos
y metodologias
basados en la carga de
datos a la plataforma
tecnologica

Talento humano

N° de unidad de
internacionalizacion
por universidades de
la region.

Talento humano

Promedio de trabaja-
dores por unidad de
internacionalizacion.

Numero de documentos
elaborados x 100/

Actas de aprobacion x 100 /

Numero de documentos
divulgados x 100/ Ntimero
de instituciones

x100/niimero de comisiones
designadas

Numero de informes divul-
gados x 100/ nimero de
interesados

Numeros de planes de
trabajo x100/ntmero de
comisiones designadas

Numero de plataformas
tecnoldgicas x 100/ nimero
de reuniones de discusion

Numero de divulgaciones
en plataforma tecnoldgica x
100/ Numero de Redes

Numero de unidades de
internacionalizacion x100/
Numero de universidades

Numero de trabajadores
x100/ nimero de Ul

Numero de planes de trabajo

1) Nimero de reuniones,
2) Actas de aprobacion,
3) Documentos a difundir,
4) Numero de comisiones

1) Nimero de campanas
y objetos publicados y
difundidos en medios,

2) Numero de interesados
(redes de internacionali-
zacion + IES).

1) Nimero de comisiones
designadas, 2) Plan de
trabajo de las comisiones.

1) Nimero de campanas
y objetos publicados y
difundidos en medios,

2) Numero de interesados
(redes de internacionali-
zacion + IES).

1) Comision designada,
2) Plan de trabajo de la
comision.

1) Desarrollo de
aplicacion a partir de

las historias de usuarios
conceptualizadas,

2) Definicidn y carga de
datos maestros,

3) Definicion de los
perfiles de acceso al
sistema, 4) Reuniones de
aprobacion

1) Nimero de campanas
y objetos publicados y
difundidos en medios,

2) Numero de interesados
(redes de internacionali-
zacion + IES).

N° de universidades

con unidades de
internacionalizacion (Ul).
N° de universidades de
la Regidn

N° total de trabaja-

dores por unidad de
internacionalizacion (N°
de coordinadores, N° de
analistas, N° de auxiliares,
N° de oficinistas) en

Ul. Ndmero total de Ul
en universidades de la
Region
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Reforzar la profesiona-
lizacién del personal a
cargo de los temas de
internacionalizacion.

Talento humano
Promedio de servicios
de internacionalizacion
ala academia por tra-
bajador en unidad de
internacionalizacion

Talento humano
Promedio de informes
sobre los servicios de
internacionalizacion a
la academia por unidad
de internacionalizacion

Recursos financieros
Promedio de recursos
asignados a unidad de
internacionalizacion
(talento humano, gas-
tos de funcionamiento,
programas y proyectos
de internacionaliza-
cién) por unidad de
internacionalizacion

Recursos financieros
Proporcion de recursos
asignados a unidad de
internacionalizacion
respecto al presupues-
1o universitario

Recursos financieros
Costo del servicio de
internacionalizacion.

Cobertura de la capa-
citacién necesaria para
personal en Ul

Numero de servicios
x 100/ nimero de
trabajadores

Numero de informes
x 100/ nimero de
trabajadores

Monto asignado x 100/
numero de Ul

Monto asignado x100/
monto asignado a la
universidad

Monto asignado x100/
ntmero de servicios Ul

Numero de cursos
tomados

Numero de trabajadores
de la Ul formados x 100/
Numero de cursos en
oferta

N° total de servicios por
unidad de internaciona-
lizacion (N° de moviliza-
ciones, N° de convenios
de cooperacion, N° de
proyectos internacionales
o interculturales, N° de
integraciones curriculares,
N° de asesorias para

la integracion a redes,

N° de asesorias para
integracion a convenios
de cooperacién, etc.)

en Ul Nimero total de
trabajadores en Ul.

N° de informes
diagndsticos, de anélisis
y propuestas. N° de
trabajadores en Ul

Monto en total dolares
americanos en recursos
asignados a unidad de
internacionalizacion
identificando montos de
talento humano, gastos
de funcionamiento,
programas y proyectos
de internacionalizacion.
Numero de unidades
de Ul

Monto en total dolares
americanos en recursos
asignados a unidad de
internacionalizacion.
Monto total en dolares
americanos en recursos
asignados a la univer-
sidad

Monto en total dolares
americanos en recursos
asignados a unidad de
internacionalizacion.
Numero de servicios pro-
porcionados por la Ul.

Numero de cursos de
capacitacion ofertados.
Numero de trabajadores
en Ul que tomaron

los cursos. Nimero de
trabajadores en Ul
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Proponer un enfoque
humanista y solidario
de la internacionali-
zacion en las IES con
indicadores permanen-
tes hasta el 2025

Convocar y fortalecer
la participacion de
estudiantes, docentes
e investigadores

en los procesos de
internacionalizacion
institucional con indi-
cadores permanentes
hasta el 2028.

Planes de desarrollo
que generen entendi-
miento y cooperacion
interinstitucional

Analizar planes actua-
les de internaciona-
lizacién y establecer
las recomendaciones
para la formulacion de
planes con enfoque
humanista

Implementar progra-
mas de internaciona-
lizacion de gestion

y de contenidos
académicos, bajo el
enfoque humanista y
solidario en las IES

DiseAar programas
cuyo contenido con-
tribuyan al desarrollo
de un conocimiento
profundo sobre regio-
nes, culturas, lenguas
extranjeras y que
aborden la dimension
global en su érea de
ensenanza.

Asistencia a eventos de
gestion de la interna-
cionalizacion

Documento que disena
el “"Reconocimiento al
trabajador mas valioso
de ALC"para unidades
de internacionalizacion
con emisiones anuales
0 bianuales.

Realizacion de emisio-
nes anuales o bianuales
del Reconocimiento al
trabajador Ul

Promover la creacién
de comision de desa-
rrollo de planes con
enfoque humanista

en proyectos de mo-
vilidad, cooperacion,
integracion curricular
y titulaciones, acredita-
cion, etc.

Documento con infor-
me de diagndstico de
la internacionalizacion
y las recomendaciones
para la formulacion de
planes con enfoque
humanista

Resoluciones de
Consejos Universitarios
donde se aprueban
planes y programas
basados en el docu-
mento DDI

Unidad curricular Amé-
rica Latinay El Caribe,
culturas y lenguas para
la integracioén profesio-
nal. Asignatura electiva
para todo programa
profesional.

Especializacion en
internacionalizacion,
culturas y lenguas en
el marco de la coope-
raciéon e integracion
para ALC

Numero de trabajadores de la
Ul que asiste a eventos x 100
/ Numero de trabajadores
de Ul

Documento con forma de
postulacion, criterios de
reconocimiento, categorias
a reconocer, credenciales
a presentar, comision de
evaluacion de credenciales,
baremo y premio.

Evento de premiacion

Numero de respuesta al
oficio con comisiones x 100/
numero de oficios enviados

Documento (DDI) con
informe de diagndstico de
la internacionalizacion, los

problemas de la integracion
para el desarrollo humano
y las recomendaciones para
la formulacién de planes
y programas con enfoque
humanista

Numero de Resoluciones de
los Consejos Universitarios
x100 / Numero de IES

Unidad curricular con sinép-
tico de contenido y analitico
insertable como electiva
en cualquier programa pro-
fesional.

Programa con malla curricu-
lar, sindpticos de contenido y
analiticos de cada asignatura

Numero de trabajadores
que presentaron trabajos
en eventos de gestion de
la internacionalizacion/
numero de trabajadores
en Ul

Documentos

Evento de premiacion

1) Oficio enviado y
recibido, 2) Respuesta al
oficio con designacion de
representantes de las co-
misiones, 3) Nimero de
comisiones designadas,
4) Plan de trabajo de las
comisiones.

Documento con planes
y programas

Resoluciones de CU,
Numero de IES en la
Region

Programa sindptico y
analitico de la asignatura

Programa propuesto para
las [ES
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Incorporar en la
formacion docente
competencias glo-
bales que impacten
en los procesos

de ensenanzay
aprendizaje para la
construccion de la
ciudadania global.

Promover la capaci-
tacion del personal
académico en el pro-
ceso de internacionali-
zacion con indicadores
permanentes hasta

el 2028.

Difundir los programas
de internacionalizacion
con enfoque regional

Concebir una politicay
estrategia regional de
desarrollo que permita
coordinar esfuerzos y
potenciar los progra-
mas de internaciona-
lizacion

Estimular estudios
sociales e investiga-
ciones sobre buenas

précticas en temas de
internacionalizacion.

Buscar més oportuni-
dades de asociacion
estratégica con
instituciones dentro
de la region y de otros
paises emergentes.

Maestria en interna-
cionalizacién de la
Educacion Superior

Presentar las dreas
prioritarias de interna-
cionalizacion producto
del didlogo regional

IES que adoptaron los
programas propuestos

Conformar comisién

Discusion y aprobacion
de documentos con
politica propuesta

Documento que disefa
el"Reconocimiento

al estudio social en
internacionalizacion”
con emisiones anuales
o bianuales.

Realizacion de emisio-
nes anuales o bianuales
del Reconocimiento al
trabajador Ul

Nuevas relaciones de
las Ul con Europa

Nuevas relaciones de
las Ul con Oceania

Nuevas relaciones de
las Ul con Africa

Programa con malla
curricular, sindpticos de
contenido y analiticos de
cada asignatura

Numero de campanas x
100/ ntmero de IES que
adaptaron los programas

Numero de estudiantes en
curso x 100/ numero de
Cursos y programas

Plan de trabajo x 100
/ ndmero de cursos y
programas

Tiempo de elaboracion del
documento x 100 / tiempo
del plan de trabajo

Documento con forma de
postulacién, criterios de
reconocimiento, categorias
a reconocer, credenciales
a presentar, comision de
evaluacion de credenciales,
baremo y premio.

Evento de premiacion

Nuevos servicios inter-
nacionales de ALC con
Europa

Nuevos servicios inter-
nacionales de ALC con
Oceanfa

Nuevos servicios interna-
cionales de ALC con Africa

Programa propuesto para
las IES

1) Nimero de campanas
y objetos publicados y
difundidos en medios, 2)
Numero de IES que adop-
taron los programas.

1) Nimero de estudiantes
que tomaron los cursos y
programas, 2) Nimero de
Cursos y programas

1) Comision designada,
2) Plan de trabajo de la
comision.

1) Comision designada,
2) Plan de trabajo de la

comision.

Documento

Eventos de premiacion

1) N° de convenios de
cooperacion, 2) N° de
proyectos internacionales
o interculturales, 3) N° de
integraciones curriculares,
4) N° de asesorias para

la integracion a redes, 5)
N° de convenios activos,
con Europa

1) N° de convenios de
cooperacion, 2) N° de
proyectos internacionales
o interculturales, 3) N° de
integraciones curriculares,
4) N° de asesorias para

la integracion a redes, 5)
N° de convenios activos,
con Oceanfa

1) N° de convenios de
cooperacion, 2) N° de
proyectos internacionales
o interculturales, 3) N° de
integraciones curriculares,
4) N° de asesorias para

la integracion a redes, 5)
N° de convenios activos,
con Africa
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Formular un plan
formacion docente
interdisciplinario en
temas de internaciona-
lizacién, interculturales,
tecnoldgicos y de
idiomas extranjeros.

Implementar investiga-
ciones interinstitucio-
nales para el personal
académico

Nuevas relaciones de
las Ul con Asia

Incorporar en los pro-
gramas de formacion
docente unidades
curriculares con vision
de la gestion de la
internacionalizacion de
la educacion

Promover la formacion
del docente en progra-
ma de Especializacion
en internacionalizacion,
culturas y lenguas en
el marco de la coope-
racién e integracion
para ALC.

Promover la formacién
del docente en pro-
grama de Maestria en
internacionalizacion de
la Educacion Superior.

Convocatoria a formu-
lacion de proyectos
interinstitucionales en
globalizacion

Obtener el financia-

miento para investiga-
ciones interinstitucio-
nales en globalizacion

Nuevos servicios
internacionales de ALC
con Asia

Unidad curricular con
sinoptico de contenido
y analitico insertable
como electiva en
cualquier programa
profesional.

Programa con malla
curricular, sinépticos de
contenido y analiticos de
cada asignatura

Programa con malla
curricular, sindpticos de
contenido y analiticos
de cada asignatura

Documento con forma de
postulacion, criterios de

aprobacion, credenciales
a presentar, comisién de
evaluacion, y baremo.

Monto en dolares
americanos de
financiamiento de la
investigacion

1) N° de convenios de
cooperacion, 2) N° de
proyectos internacionales
o interculturales, 3) N° de
integraciones curriculares,
4) N° de asesorias para

la integracion a redes, 5)
N° de convenios activos,
con Asia

1) Programa sinéptico y
analitico de la asignatura,
2) Resolucion de Decano,
Vicerrector Académicos o
equivalente para su incor-
poracién como materia
electiva en pensums de
pregrado y postgrado

1) Programa propuesto
para las IES con malla
curricular, sindpticos de
contenido y analiticos
de cada asignatura, 2)
Resolucion de Consejos
universitarios para la
creacion del programa, 3)
Aprobacién de Ministerio
de Educacién o equiva-
lente para la acreditacion
del programa

1) Programa propuesto
para las IES con malla
curricular, sindpticos de
contenido y analiticos
de cada asignatura, 2)
Resolucion de Consejos
universitarios para la
creacion del programa, 3)
Aprobacién de Ministerio
de Educacién o equiva-
lente para la acreditaciéon
del programa

1) Documento de convo-
catoria, 2) Proyectos con
alcance fisico y financiero,
3) Planes de trabajo de
los proyectos.

1) Oficiar a Instituciones,
redes de internacio-
nalizacion, empresas,

etc. Solicitando ser
promotores de investiga-
ciones internacionales.

2) Cuenta bancaria para
manejo de los recursos, 3)
Designar grupo tesorero
y auditor.
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Propiciar la incorpo-
racion de la dimen-
sion internacional
en los programas de
grado y postgrado
para la formacion de
investigadores en
las IES de América
Latinay el Caribe.

Verificar que al

menos el 20% de las
instituciones hayan
incorporado la di-
mension internacional
en sus programas de
investigacion de grado
y posgrado para el
afno 2028

Generar espacios de
movilidad académica
presencial y virtual,
estimulando la expe-
riencia internacional e
intercultural.

Elaborar esquemas
colaborativos con
instituciones de otros
paises, priorizando la
integracion regional
de ALC.

Consolidar el

capital de contactos
internacionales de los
investigadores.

Ejecutar el plan de
investigaciones

Difundir los resultados

Formular concurso
“Nuevas deas para la
integracion” enfocado
ala presentacion de
proyectos con su
implementacion para
estudiantes de pregra-
doy postgrado.

Convocar al concurso
de Nuevas Ideas para la
integracion

Premiar y difundir
las experiencias de
“Nuevas Ideas para la
integracion”

Disenar articulos
claves para convenios
marco que prioricen la
integracion regional

Designar grupo de
tecnologia con la
atribucion de crear,
mantener y difundir de
acuerdo a lineamientos.

Disefar e implementar
base de datos de con-
tactos internacionales
con ingreso de datos
via web.

Monto ejecutado

Alcance de los objetivos
del proyecto

Divulgacion
de documentos

Documento de bases
del concurso

Numero de campanas
x100/ nimero
de interesados

Evento de premiacion

Articulos claves
en convenios

Plan de trabajo
x100 /numero de
comisiones designadas

Plataforma tecnologica

1) Difundir proyectos
seleccionados, grupo
investigador y monto
asignado, 2) Ejecutar los
pagos de acuerdo a linea-
mientos, 3) Informes de
inicio de investigaciones,
4) Informes de avance
de investigaciones, y 5)
Informes de cierre de
investigaciones.

1) Numero de campanas
y objetos publicados y
difundidos en medios, 2)
Numero de interesados
(redes de internacionali-
zacion + IES).

1) Designaciones de
comisién que formulara
la propuesta, 2) Plan de
trabajo, 3) Criterios, 4)
Baremo, 5) Designacion
de jueces, 6) Premio, 7)
monto de inscripcion
para los equipos.

1) NUmero de campanas
y objetos publicados y
difundidos en medios, 2)
Numero de interesados
(redes de internacionali-
zacion + IES).

Eventos de premiacion

1) Designar comité legal,
2) Redactar articulos

de acuerdo a metay
objetivo

1) Comisién designada
con lugar de trabajo y
ubicacion, 2) Plan de
trabajo

1) Plataforma tecnoldgica
de acuerdo a lineamien-
tos, b) servidor web, ¢)
autorizaciones, d) datos
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INDICADORES
Rol de la educacion superior de cara a los desafios sociales de América Latina y del Caribe

Numero de paises de América Latinay el Caribe 40 Fuente: http.//www.unesco.org/new/es/unesco/
worldwide/latin-america-and-the-caribbean/

N° OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

Comision Consultiva Institucional

INDICADORES
cuantitativos

INDICADORES
Cualitativos

Comision Consultiva Técnica Regional

Declarar la responsabili-
dad social territorial como
funcion estratégica en las
IES de América Latina y
del Caribe enmarcada en
una educacion de calidad
para todos y a lo largo de
toda la vida.

De aqui al 2021, generar
instrumentos de trabajo
para que la educacion
superior cumpla su rol,
garantizando derechos
con calidad, inclusion,
igualdad, pertinencia y
compromiso social.

Elaborar proyectos
sociales de inclusion, de
combate a la pobreza, de
innovacién y emprende-
durismo

Numero de proyectos
que benefician a pobla-
ciones vulnerables.

Numero de proyectos
que disminuyen casos
de personas o familias en
situacion de pobreza

Numero de proyectos
que desarrollan
productos o servicios in-
novadores que benefician
a grupos sociales con
alguna vulnerabilidad y
les empoderan.

Numero de proyectos
de emprendimientos
desarrollados por
carreras y por equipos
inter-carreras.

Numero de estudiantes
involucrados con proyec-
tos sociales desarrollados
desde las IES.

Numero de docentes in-
volucrados con proyectos
sociales desarrollados
desde las IES.

Numero de beneficiarios
directos e indirectos de
los proyectos sociales
desarrollados por actores
de las IES.

Numero de colabora-
dores de las IES que se
desempenan con trans-
parencia en los procesos
que ejecutan.

Numero de proyectos de
armonizacion con el am-
biente y de promocion
de temas culturales del
territorio

Relacién entre los logros
proyectados y los logros
alcanzados por proyectos.

- Mejoran las condiciones de salud de la
poblacion.

- Mejoran las condiciones economicas del
grupo social.

- Mejoran las condiciones de vialidad,
vivienda o espacios recreativos de la
comunidad.

- Mejoran la participacion en la solucion
de problemas de la comunidad generan-
do empoderamiento y capacidad critica.

- Mejoran las relaciones humanas.
Transparencia en los procesos de las IES.

Significado de los logros proyectados y
alcanzados:

- Promocién de relaciones colaborativas y
solidarias dentro y fuera de las IES.

- Mejora en el uso de recursos ambien-
tales.

- Mejora en la convivencia y la percepcion
de la comunidad de “ser cuidados’, propi-
ciando un clima de paz y seguridad.

La efectividad de las comunicaciones.

- Las mejoras de relaciones internas y
externas que mantiene el personal de
las IES.

Transformacion de estudiantes. Evaluar el
desarrollo de sus valores y comporta-
mientos socialmente responsables.

Beneficios de las alianzas entre dreas de
las IES, con otras organizaciones y con los
egresados.

Satisfaccion de la comunidad con los
cambios efectuados en las carreras

y en la pertinencia de los temas de
investigacion.
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Formular planes de de-
sarrollo de competencias
para la transformacion
social dirigida al entorno
interno, externoy a

los egresados de las

IES, como aliados de la
comunidad académica
expandida.

Transformacion de estudiantes.
Evaluar el desarrollo de sus valores
y comportamientos socialmente
responsables.

Talleres para el desarrollo de
competencias comunicativas
orales y escritas (tradicionales y
actuales) dirigidas al personal de
servicio, administrativo, docente,
investigativo y gerencial de las
IESy la poblacion de influencia
de las IES.

Talleres para fomentar el trabajo
colaborativo, las relaciones sinér-
gicas y las redes en favor de la
solucién de problemas propios de
las IES y sus dreas de influencia.

Planes de formacion en diagnosti-
cos sociales.

Numero de redes de cooperacién
y solidaridad

Planes de seguimiento de
egresados.

Numero de convenios que
propician valores de la responsa-
bilidad social y que involucran a
los egresados emprendedores o
a los entes empleadores de los
egresados.

Creacién de Sistemas de Informa-
cién para la redimension de los
estudios de pregrado y postgrado
en funcién de las necesidades
emergentes en la sociedad en
general o en las comunidades
adyacentes a las IES.

Encuentro de saberes con la
participacion de actores de las
IES y comunidad en general para
propiciar la reflexién y accion
hacia la transformacion social.

Intercambios con asociaciones o
fundaciones reconocidas por su
impacto positivo a la sociedad

y por su capacidad de alcanzar
transformaciones mutuas de
caracter sistémico.

Divulgacién de los proyectos
ejecutados o en ejecucion que
fomentan la inclusion, igualdad,
pertinencia y compromiso social.

Ferias de acciones innovadoras
que han impactado positiva-
mente a ciertos grupos sociales o
comunidades de influencia, con
participacion de todos quienes
hacen vida en las IES: Docentes,
estudiantes, personal administrati-
vo y de servicio.
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De aquf al 2025, conso-
lidar la responsabilidad
social territorial de las
IES para la sostenibilidad
propiciando un clima
organizacional, legal

y académico que lo
estimule como funcion
estratégica universitaria.

De aqui al 2028, las IES
de América Latina y del
Caribe enfocaréan su
relacion con la sociedad,
bajo la concepcion de
la responsabilidad social
territorial transforman-
do asi su proyeccion
institucional.

Formular propuestas
de reformas normativas
y académicas sobre la
responsabilidad social,
que la garanticen como
derechoy la fortalezcan
para el bien comun.

Aplicar el concepto de
responsabilidad social
territorial consideran-
do suimpactoen la
transformacion de las
funciones académicas
de la universidad.

Numero de asignaturas o
unidades curriculares que
en los planes de estudio
de formacion inicial y
continua contemplan
revision del marco legal
delaRST.

Encuentros de revision de
normativas sobre respon-
sabilidad social existente
en las ES.

Formulacion de normati-
vas sobre responsabilidad
social que impliquen la
docencia, investigacion,
extension y gestion de
las IES.

Encuentros de sensibiliza-
cion sobre la importancia
de la responsabilidad
social territorial como
funcion estratégica de

las [ES.

Actividades de sensibi-
lizacion incluidas en los
programas de induccion
para todos los actores de
las [ES.

Numero de actividades
desarrolladas por cursos o
seminarios que se funda-
mentan en la responsabili-
dad social territorial.

Numero de actividades de
extensionistas basadas en
los principios que orientan
la responsabilidad social
territorial.

Numero de investiga-
ciones realizadas que se
sostienen en los pilares de
la responsabilidad social
territorial.

Numero de egresados
implicados en procesos de
construccion social en el
territorio que trabajan en
alianza con las IES.

Revision de la misién y principios institu-
cionales que orientan la razon de ser de
cada IES desde una visién relacional que
valorice el enfoque de responsabilidad
social territorial.

Revision de las précticas ejercidas en
las unidades operativas de las IES para
verificar su correspondencia con los
principios de la RST.

Nivel de participacion de los grupos
sociales que hacen vida en las IES (docen-
tes, administrativos, de mantenimiento

y estudiantes) en la formulacion de
normativas sobre responsabilidad social
territorial.

Grado de sensibilizacion de los grupos
sociales que hacen vida en las IES ante
la responsabilidad social territorial como
funciones estratégicas de las IES.

Cambios en la planificacion y el ejercicio
de la docencia basados en la responsabi-
lidad social territorial.

Cambios en la funcién de extension de
las IES bajo el espiritu de la responsabili-
dad social territorial.

Transformacion de la investigacion
realizada desde las IES teniendo como
fundamento la responsabilidad social
territorial.

Modificaciones en las gestiones universi-
tarias (en el nivel de la gestion universita-
ria) fundamentadas en la responsabilidad
social territorial.

Impacto social de las actividades desarro-
lladas por las lineas de investigacién que
abordan la RST como tema central

Cambios graduales y sistémicos en

los usos linguisticos -institucionales y
académicos- de la comunidad de las IES
que reflejan la asimilacién del concepto
de responsabilidad social territorial.

Transformacion progresiva de las IES
hacia un modelo de RST con amplio in-
volucramiento en la proyeccion social de
los saberes, la transferencia tecnologica
y las consultorias para el mejoramiento
de la formacion y la investigacion con
compromiso social.
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Incorporar en las
legislaciones educativas

de los paises de la region

la responsabilidad social
territorial.

De aqui al 2021, exhortar
alos pafsesyala IES de
la region a discutir sobre
la necesidad de incor-
porar la responsabilidad
social territorial en las
legislaciones.

Asegurar una
construccion critica
de los conocimientos
afin de mejorar la
formacion estudiantil
y la pertinencia social
de la investigacion,
asi como la difusion
publicay el ejercicio
ciudadano y comuni-
tario de las ciencias

Promover mesas

de didlogo con las
autoridades del
sector educacion
superior de los paises
de la regién discutir
sobre la necesidad
de incorporar la
responsabilidad
social territorial en las
legislaciones.

Presencia en medios y discusion
abierta de la labor de las IES

Numero de procesos propios de

la gestion universitaria que se han
modificado para dar cabida al
concepto de responsabilidad social
territorial.

Lineas de investigacion que abor-
dan la RST como tema central.

Numero de proyectos con eje en el
trabajo solidario de las ciencias que
deriva en el favorecimiento de la
dignidad personal coadyuvando a
mejorar la inclusion y la igualdad.

Numero de procesos investigativos
sobre cuestiones cientificas que
redunden en el favorecimiento

de comunidades en situacion de
vulnerabilidad.

Hacer seguimiento a los paises que
incluyen la RSU en sus politicas de
Educacion Superior.

Hacer seguimiento a la imple-
mentacion de la RSU en procesos
de acreditacion institucional y de
programas.

Participacion en mesas de minis-
tros y viceministros de Educacion
Superior de la Region para sensibi-
lizar acerca de la incorporacién de
la responsabilidad social territorial
en las legislaciones correspon-
dientes.

Numero de articulos incorporados
a nivel de leyes nacionales relativos
a la responsabilidad social territo-
rial de cada pafs de la region.

Participacion en encuentros de
rectores, vicerrectores, decanos, di-
rectores o subdirectores de las IES
para considerar la incorporacion de
la responsabilidad social territorial
en sus reglamentos.

Numero de articulos incorporados
a nivel de reglamentos que rigen
las IES relativos a la responsabilidad
social territorial

Verificacion en la participacion
grupos de interés / comunidades
en los procesos de acreditacion
institucional.

Impacto de las mesas de didlogo
ministeriales y encuentro de autori-
dades de las IES en la sociedad.

Nivel de participacién de la sociedad
en la incorporacion de los articulos
referidos a la responsabilidad social
territorial en leyes y reglamentos.

Listado de beneficios concretos que
percibe la sociedad a partir de la
incorporacion de la responsabilidad
social territorial a las legislaciones.

Nivel de apertura de las IES hacia los
grupos de interés en los procedi-
mientos de validacion de formacion,
investigacion y extension.
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De aqui al 2025, moni-
torear las legislaciones
nacionales respecto de
los contenidos sobre
responsabilidad social
territorial asumiéndola
como una funcion clave
para fortalecer la educa-
cién superior como bien
comun.

De aqui al 2028, declarar
la responsabilidad social
territorial como funcion
estratégica los sistemas
educacién superior y

su proyeccion ante la
comunidad nacional e
internacional.

Propiciar programas y
proyectos institucio-
nales que consoliden
la solidaridad ética y
la vision rehumani-
zante de la Educacion
Superior en América
Latina y el Caribe.

Promover acuerdos
regionales para decla-
rar la responsabilidad
social territorial como
funcion estratégica
de las IES.

Numero de programas institu-
cionales que se derivan de los
articulos contenidos en las leyes y
reglamentos que tratan la Respon-
sabilidad Social Universitaria.

Numero de proyectos insti-
tucionales que se desarrollen
explicitamente desde el espiritu de
la solidaridad ética y la vision rehu-
manizante ejecutados en las IES.

Numero de proyectos colaborati-
vos entre paises de la Regidn sobre
temas de RST

Promocion / difusion de la Respon-
sabilidad Social Territorial a través
de los eventos académicos de
carécter nacional o internacional
vinculados a la Educacion Superior.

Numero de naciones de la region
que han incorporado en sus legis-
laciones la responsabilidad social
territorial como funcion estratégica
de las IES.

Numero de acuerdos nacionales

/ internacionales ejecutados bajo
los principios de la responsabilidad
social territorial.

Recursos asignados para la promo-
cién de acuerdos regionales sobre
responsabilidad social territorial.

Numero de IES que se han adapta-
do a las dindmicas de co-crear con
la sociedad.

Impacto y transformaciones sisté-
micas generadas por los programas
institucionales de responsabilidad
social. Registro en medios de voces
de los beneficiados

Impacto y retroalimentaciones de

los proyectos institucionales de
responsabilidad social. Registro de las
voces de los beneficiados.

Impacto y efectos compartidos de los
proyectos colaborativos desarrollados
entre paises en la region.

Efectos sistémicos en personas y

sus comunidades de los programas
y proyectos institucionales de Res-
ponsabilidad Social Territorial sujetos
a evaluacion continua en periodos
bianuales, trianuales o mas.

Impacto y avances compartidos pro-
vocados por los acuerdos nacionales
sobre responsabilidad social. Registro
de las voces de los beneficiados.

Impacto de los acuerdos inter-
nacionales sobre responsabilidad
social. Registro de las voces de los
beneficiados.

Transformacion del estudiante en
aliado intrinseco, participativo y
motor de las misiones universitarias,
frente a la vision de beneficiario o
cliente mientras dura su formacion.
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INDICADORES
Rol de la educacion superior de cara a los desafios sociales de América Latina y del Caribe

Numero de paises de América Latinay el Caribe 40 Fuente: http.//www.unesco.org/new/es/unesco/
worldwide/latin-america-and-the-caribbean/

N° OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

Comision Consultiva Institucional

INDICADORES

Comision Consultiva Técnica Regional

Consolidar, en el
contexto del desarrollo
sostenible, la educacion
superior de América
Latina y del Caribe
como un motor para la
transformacion social

Promover en la IES de
América Latina y el
caribe la apropiacién de
una cultura organiza-
cional basada en el DS
con lainnovacién como
principio, el emprendi-
miento como practica y
la convivencia social

De aqui al 2021, los Estados
miembros de América
Latina y el Caribe deben ge-|
nerar al menos una politica
publica sobre la educacion
superior como motor para
la transformacion social en
el contexto del desarrollo
sostenible.

De aqui al 2025, hacer un
plan de seguimiento para
la verificacién permanente
de la politica publica
sobre la educacion
superior como motor para
la transformacion social en
el contexto del desarrollo
sostenible.

De aqui al 2028, demostrar
que la educacién superior
de América Latina y el
Caribe han contribuido

al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y de la
Agenda de Educacion
2030.

De aqui al 2021, Incluir en
la funcion de docencia de
las IES, la sostenibilidad
como pensamiento social
para la formacion de una
ciudadania responsable
con los compromisos
sociales.

De aqui al 2021, incluir
en la funcion de inves-
tigacion, el desarrollo
sostenible como funda-
mento para orientar el
conocimiento hacia la
solucién de problemas.

Insistir ante las autoridades
de los Estados miembros
de América Latinay el
Caribe, que asuman en

la estrategia nacional de
desarrollo, la educacion
superior como prioridad
para alcanzar el desarrollo
sostenible.

Agenda de Educacion
2030, para una declaratoria
publica y oficial.

Disefiar un plan de segui-
miento para la verificaciéon
de politicas publicas sobre
la educacion superior en
el marco de los ODS y de
la Agenda de Educacion
2030.

Presentar los resultados
del plan de seguimiento
para la verificacién de
politicas publicas sobre el
desarrollo sostenible en
el marco de los ODS y de
la Agenda de Educacion
2030.

Desarrollar procesos de
transformacion curricular
considerando la transver-
salidad de los ODS

Transformar la funcion de
investigacién para orien-
tarla hacia la solucion de
problemas con esquemas
de aplicacion.

Existencia de politicas publicas nacionales que respalden a
las IES para que ellas promuevan los principios de desarrollo
sostenible a través de la educacion en particular a los
jovenes para que sea centro de trasformacion social

Existencia de comisiones de directores de alto nivel de mo-
nitoreo y evaluacion compuestas por representantes de los
ministerios, gerencia universitaria, sector privado, agencias
multilaterales y asesores académicos para ODS y Agenda de
Educacion UNESCO 2030

Numero de comisiones de directores de alto nivel de
monitoreo y evaluacion

Existencia de informes integrales de programas, proyectos,
planes y acciones llevadas a cabo en las IES que demues-
tren el impacto positivo en la sociedad en el cumplimiento
de los ODS. Tales como ntimero de graduados de grupos
sociales vulnerables y su insercién en el mundo productivo,
sensibilizacién por el cambio climatico, conservacion de la
biodiversidad, promocién de la paz y las alianzas para salir
de la pobreza (2019-2028)

Porcentaje del personal administrativo y académico forma-
do bajo una cultura de desarrollo sostenible y que metodo-
logias se han disenado para Ensefnanza y aprendizaje.

Grado de evolucion de la integracion en las instituciones
de ensenanza superior los ODS en los diversos campos del
conocimiento que la universidad forma.

Porcentaje de revision de las disciplinas de grado y de
postgrado a la luz de los ODS

Numero de disciplinas de grado y de postgrado a la luz
de los ODS

Existencia de una politica institucional para fomentar la

diversidad de éreas de investigacion identificadas por su
utilidad social y por consiguiente cuenten con el apoyo
financiero sostenido necesario.
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De aqui al 2021, generar en
las IES mecanismos de com-
promiso social territorial y
transformador, basados en
los objetivos de desarrollo
sostenible.

De aqui al 2025, constatar
que la sostenibilidad
enmarca la estructura
curricular de las IES.

De aqui al 2025, estimular
alas IES para que la investi-
gacion que desarrollen, se
enmarque en los principios
de sostenibilidad y oriente
el conocimiento hacia la
solucién de problemas.

De aqui al 2025, constatar
que las IES dispongan de
programas de desarrollo
sostenible basado en el
compromiso social territo-
rial y transformador.

De aqui al 2028, entregar

el sello o distincion de
Institucion de Educacion
Superior Sostenible-ODS

4 Agenda de Educacion
2030. a aquellas IES, cuyas
funciones académicas,
administrativas y operativas
se desarrollan enmarcadas
en la sostenibilidad.

Desarrollar procesos de
vinculacion social, territo-
riales y transformadores.

Disefiar un nodo de
informacion sobre la trans-
versalidad de los ODS en
las funciones de docencia,
la investigacion y la vincu-
lacion social en el marco
delosODSy de la Agenda
de Educacion 2030.

Perfeccionar los sistemas
publicos de informacion
de la IES, incorporando
resultado de la aplicacion
de las perspectivas
transversales (género,
discapacidad, sostenibili-
dad, Derechos Humanos,
interculturalidad) en las
estructuras curriculares.

Identificar y fortalecer las
iniciativas y propuestas
institucionales existentes
sobre desarrollo sostenible
en las instituciones de
educacién superior

Crear la distincion UNES-
CO/IESALC Institucion

de Educacién Superior
Sostenible-ODS 4 Agenda
de Educacion 2030.

Numero de alianzas desarrolladas con actores sociales y
comunitarios

Numero de comités y asociaciones de alumnos creados
para promover la sostenibilidad en las IES.

Porcentaje de curriculos académicos que se han revisado y
actualizado segun la perspectiva de la sostenibilidad.

Porcentaje de especializaciones de grado y postgrado
especificas sobre desarrollo sustentable en los perfiles de
los egresados.

Numero de foros interdisciplinarios para la discusion del
desarrollo sustentable en las distintas carreras universitarias
en las IES.

Porcentaje de proyectos de investigacion en areas de
desarrollo sustentable se han realizado anualmente.

Existencia en la politica publica un mandato de investiga-
cién en areas de sostenibilidad.

Numero de becas, premios, distinciones a las investigacio-
nes que se vinculen con los principios de sostenibilidad

y orienten la produccion de su conocimiento hacia la
solucién de problemas en el marco del DS

Existencia de una politica de Responsabilidad social de
las IES.

Existencia de programas de pasantias o trabajos comunita-
rios de estudiantes en el entorno social

Nivel de internalizacion de la cultura de desarrollo
sostenible en las [ES para obtener una distincion segun
principios de la Agenda de Educacion 2030 UNESCO para
la Educacion.
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Formular estrategias
para garantizar el rango
constitucional de la au-
tonomia universitaria en
los paises de América
Latinay el Caribe.

Garantizar que el
sector privado de la
educacién superior

en América Latina y el
Caribe se incorpore a
los sistemas universales
de regulacion y oriente
su interés de inversion a
fortalecer el sisterna en
su conjunto evitando la
distorsion de los fines
educativos.

Disefar politicas publi-
cas sobre la educacion
superior a distancia y
virtual con estandares y
protocolos que faciliten
su regulacion atendien-
do ala diversidad de
modalidades vigentes
en la educacion supe-
rior de América Latina y
el Caribe.

Desarrollar acciones y
procesos de conver-
gencia que permitan
establecer marcos de
regulacién comunes
que faciliten los proce-
sos de especializacion,
movilidad académica
y certificacion a escala
regional.

De aqui al 2028, los
Estados de América Latina
y el Caribe tendrén en sus
textos constitucionales la
autonomia universitaria
como un atributo de la
educacioén superior.

De aqui al 2021, el sector
privado de la educacion
superior apuntard hacia el
logro de la cobertura, de la
calidad, de la equidad y de
la inclusion social.

De aqui al 2025, el sector
privado de la educacion
superior regional articulara
su accion mediante alianzas
estratégicas con las IES
publicas teniendo a la vista
los propdsitos del desarrollo
sostenible.

De aqui al 2028, el sector
privado de la educacion
superior regional constatara
resultados alcanzados en
cobertura, calidad, equidad
e inclusion social.

De aqui al 2028, la educa-
cién superior a distancia y
virtual de calidad con
estandares y protocolos
se consolida como una
opcién valida de
educacién superior.

De aqui al 2028 lograr que
en un 30% de las IES se ha-
yan establecido marcos de
regulaciones comunes que
faciliten los procesos de
especializacion, movilidad
académica y certificacién a
escala regional.

Recoger las conclusiones
de los distintos foros regio-
nales sobre la necesidad
de que la autonomia uni-
versitaria sea un atributo
de la educacion superior.

Disefary ejecutar
programas y proyectos
sobre cobertura, calidad e
inclusién social.

Desarrollar alianzas
estratégicas, con los
Estados, las IES publicas y
los mercados.

Disefar un plan de
seguimiento para la
constatacion de resultados
alcanzados en cobertura,
calidad, equidad e inclu-
sion social.

Promover mesas de dis-
cusién sobre la educacion
a distancia y virtual de
calidad con innovaciones
que faciliten la diversidad
de modalidades, la protec-
cion de los derechos de
autor, el desarrollo de los
recursos de aprendizaje
locales, la accesibilidad
de dichos recursos a los
diversos grupos sociales y
culturales estudiantiles.

Establecer estandares
comunes de aseguramien-
to de la calidad, de las
politicas que favorezcan la
conectividad, la incorpora-
cién de tecnologias en los
procesos de ensefanza,

la produccion publica de
acceso abierto de recursos
de aprendizaje y la
formacion y actualizacion
continua del personal
docente, de investigacion
y de los diversos equipos
técnicos y académicos
que contribuyen al
desarrollo de las distintas
modalidades.

Existencia de Politicas publicas de alto nivel que favorezca
la autonomia de la IES para que ellas puedan transformar la
educacion hacia el desarrollo sustentable.

Existencia de sistemas de evaluacion donde se muestre la
inclusion social de alumnos de clases pobres, equidad de
género y de indicadores de calidad.

Numero de acuerdos de cooperacion y alianzas se han
puesto en practica anualmente entre universidades
publicas y privadas nacionales e internacionales a fin de
compartir experiencias y buenas practicas y distribucion de
recursos en el marco de los ODS.

Cambios logrados seguin informes periédicos de medicion
del perfil de matricula, estudiantil y la heterogeneidad de
graduados y la calidad de practicas de investigacion.

Cantidad de estudiantes que se han beneficiado del
sistema de educacion virtual basados en protocolos
internacionales de educacion a distancia.

Avance anual de desarrollo de politicas publicas sobre la
actuacion y regulacion de la educacion superior a distancia
por los Estados

Implementacion de politicas publicas sobre la actuacion
y regulacion de la educacion superior a distancia por los
Estados

Numero de alumnos de instituciones de ensefanza supe-
rior participantes en programas de movilidad estudiantil en
paises de América Latina y el Caribe

Numero de programas e iniciativas de ensefanza, investi-
gacién y extensién en red de instituciones de ensefanza
superior de pafses de América Latina y el Caribe
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Disefar politicas
publicas sobre el finan-
ciamiento coherente
con una educacion
superior de alta calidad
en América Latinay el
Caribe para apoyar la
formacion de talento
humano'y la creacion
de conocimiento
avanzado.

Establecer vinculacio-
nes y compatibilidades
entre el sector produc-
tivo y las instituciones
de educacién superior
de América Latina y el
Caribe.

De aqui al 2028, estimular
alos Gobiernos de
América Latina y el

Caribe a incrementar

el porcentaje del PIB
destinado a inversiones en
investigacion y desarrollo
en el contexto estructural
del financiamiento para el
cumplimiento de los ODS.

De aqui al 2028 promover
que las IES de América
Latina y el Caribe modifi-
quen sus clasicos patrones
de financiamiento y
gestion en virtud de la
pertinencia y el imperativo
de una educacion superior
de calidad que contribuya
con los ODS.

De aqui al 2021 lograr que
un 25% de las IES de ALC
disefien estrategias de
vinculacion entre estas y
el sector productivo.

De aqui al 2025 al menos
un 50% de las IES de ALC
han disefado estrategias
de vinculacion entre estas
y el sector productivo.

De aqui al 2028 evaluar el
impacto de las estrategias
de vinculacion entre las
IES de ALCy el sector
productivo.

Insistir ante las autoridades
de los Estados de América
Latinay el Caribe, que em-
pleen mecanismos ad hoc
de asignacion de recursos
publicos a la educacion
superior y considerar
diversas modalidades en
iniciativas que fomenten la
calidad, consistentes con
la estrategia nacional de
desarrollo.

Insistir ante las autoridades
de las IES de América
Latinay el Caribe, que
modifiquen sus clésicos
patrones de financiamien-
toy gestion en virtud de la
pertinencia y el imperativo
de una educacién superior
de calidad que contribuya
con los ODS.

Crear un observatorio del
mercado laboral latinoa-
mericano y caribefio, que
integre las competencias
de los egresados con las
necesidades del mercado
laboral y de la sociedad en
general.

Volumen de recursos publicos representado en PIB com-
prometidos por los Estados de paises de América Latina y

el Caribe para el desarrollo de proyectos de ensefianza e
investigacion para el alcance de los ODS en instituciones de
ensefanza superior

Volumen de recursos econémicos ingresados gracias a
patentes comercializadas producto de investigaciones
cientificas y técnicas en las universidades.

Volumen de recursos econémicos ingresados gracias a
la venta de servicios ofrecidos por las iES como polo de
desarrollo econémico local.

Volumen de recursos econémicos ingresados por
convenios de cooperacion internacional para desarrollar
tecnologias en las IES.

Comités de diseno, estudio y evaluacion de iniciativas de
vinculacién entre las empresas y las IES.

Convenios de cooperacion técnica y cientifica entre las [ES
y las empresas como iniciativas de educacion dual para
complementar la formacion teorica y los procesos practicos
que exige el campo laboral.

Programas institucionales de colocacién de egresados de
instituciones de ensefanza superior en empresas

Incremento de empleo de profesionales graduados gracias
a los acuerdos de formacion dual entre las IES y el sector
productivo comparado con periodos anteriores.
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Indicadores Formacion Docente

Numero de paises de América Latinay el Caribe 40 Fuente: http.//www.unesco.org/new/es/unesco/
worldwide/latin-america-and-the-caribbean/

N° OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

Comision Consultiva Institucional

Lograr que la Formacion
Docente sea conside-
rada por los Estados
como eje estratégico de
los ODS.

Asegurar un sistema de
Formacion Docente que
cumpla con la funcién
social asignada de pro-
motora por excelencia
de la transformacion
ciudadana y garante de
la integraciéon moral y
ética de los ciudadanos.

Fortalecer la Formacién
Docente como
herramienta para lograr
la sostenibilidad de co-
munidades y sistemas
educativos.

Alcanzar el reconoci-
miento de los Estados y
de la IES la importancia
del desemperio de

los docentes para una
ensefanza eficaz en
todos los niveles.

Crear en los proximos 2
anos una red regional que
dirija sus acciones hacia

la consolidacion de un
proyecto de aprendizaje
cooperativo en las IES que
administran programas de
Formacién Docente.

Implantar en los proximos
2 anos en todas las IES con
programas de Formacion
Docente, un programa de
transformacion Curricular
que incorpore la ética
como eje transversal en
todos sus procesos
académicos.

Realizar en los préximos 10
afos 9 eventos regionales
sobre Formacion Do-
centey la calidad de sus
procesos.

Promover en los proximos
5 anos sistemas académi-
cos que contemplen el
cumplimiento del objetivo
cuatro del Desarrollo Sos-
tenible de la UNESCO.

Consolidar en las [ES de
América Latina y el Caribe
el desarrollo de programas
y proyectos sobre
formacién docente acorde
con el OD4 de Desarrollo
Sostenible.

Asumir la calidad y la ética
como términos articulados
que permitan plantear
através de los disefios
curriculares una vision de
transformacion social de la
educacion.

Lograr coherencia en la
administracion de los
curriculos de la Formacion
Docente en las IES de
América Latina y el Caribe.

Alcanzar el reconocimien-
to de los Estados y de la
IES la importancia del des-
empeno de los docentes
para una ensefanza eficaz,
inclusiva y de calidad en
todos los niveles.

Lograr que los docentes
de las IES de ALC reciban
garantias de formacion
de competencias para
un efectivo desemperio
profesional que a suvez
los fortalezcan como
investigadores sociales en
su condicion de lideres
orientadores de cambios
sociales

Reformas legales promulgadas por los Estados que han
impactado el Sistema de Formacion Docente de las IES en
América Latinay el Caribe

Procesos de transformacion curricular relacionados con la
formacién docente que han sido realizados en las IES de
América Latina y el Caribe

Eventos regionales sobre Formacion Docente y la calidad
de sus procesos.

Mecanismos de cooperacion

Sistemas académicos que contemplen procesos de trans-
formacion académica (evaluacion y acreditacion).

Procesos de formacion de competencias para un efectivo
desempeno profesional que los fortalezcan como investi-
gadores sociales.

Grados de satisfaccion de los estudiantes de las IES con

la administracion del proceso educativo por parte de sus
profesores

Numero de profesores que han realizado cursos que los
capaciten para cumplir con efectividad la funcién docente
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